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EDITORIAL

Ocho décadas después de abrir sus puertas,
la Institucion Educativa Técnica Comercial
Alberto Pumarejo (IETCAP) no solo honra su
historia: la somete a revision critica. En este
2025, mas que celebrar, nos urge interpelar
el tiempo recorrido. La educacién que un dia
fue un acto de esperanza frente a las ruinas
de la guerra, hoy se enfrenta a un presente
que exige vision. Ya no es suficiente mirar
hacia atras con orgullo; es necesario mirar
hacia adelante con responsabilidad. Por
tanto, de cara al futuro consideramos que la
tnica forma digna de conmemorar el pasado
es comprometerse con el futuro.

Paralelamente al conflicto actual que se
libra en trincheras, emergen otros escenarios
de confrontacion regulados por algoritmos,
pantallas y minado de desigualdades. En este
escenario, la IETCAP se rehtisa a ser una
espectadora pasiva del cambio. Frente a la
promesa de la Inteligencia Artificial y las
persistentes Brechas Digitales en el Caribe
colombiano, apostamos por un “Humanismo
Tecnologico” que
estudiantes  en

convierta a nuestros
ciudadanos
cocreadores del conocimiento y no simples
usuarios. Asimismo, el titulo de “Técnico
Comercial” debe evolucionar; no basta con
preparar para un mercado laboral que
excluye, sino para una economia creativa,
digital y con proposito. Esto requiere una
transformacion curricular que forme para el
emprendimiento sostenible, el pensamiento
critico y la autonomia emocional. Porque
educar hoy no es solo ensenar a trabajar,
sino a construir un proyecto de vida con
sentido y dignidad.

criticos,

Y ese proyecto debe estar profundamente
anclado en lo que somos: Caribe. No como
una postal exotica, sino como una
cosmovision viva. Desde el rio Magdalena
hasta el Carnaval, nuestra cultura es un
recurso pedagogico tan vital como cualquier
libro de texto. Ensenar identidad es también
ensenar sostenibilidad. Solo asi podemos
cultivar pertenencia y activar el potencial de
un desarrollo local que sepa dialogar con lo
global sin perderse en él. Pero nada de esto
sera posible sin cuidar la raiz de toda
posibilidad  educativa: el  bienestar
emocional. La salud mental debe dejar de ser
un tema periférico para convertirse en eje
estructural del curriculo. Porque no hay
aprendizaje en la angustia, ni futuro sin
cuidado. Por eso, esta Editorial 2025 no es
solo un mensaje institucional, sino una
convocatoria: a estudiantes, docentes,

familias y comunidad, a sonar, pensar y
actuar juntos por una educacion mas justa,
humana y profundamente nuestra.

/"'""‘\\




La Educacion Emocional: desde el corazéon y para

En la actualidad las escuelas enfrentan el gran desafio
de no solo ocuparse de formar cognitivamente, sino
también trabajar en el desarrollo positivo del ser. En el
quehacer docente se ha comprendido que el desarrollo
integral de los estudiantes trasciende la simple
adquisicion de conocimientos académicos: se hace
indispensable la existencia de una formacion que les
permita reconocer, gestionar y expresar sus emociones
de manera constructiva. Comprendiendo la escuela
como un espacio de transformacion humana, la
educacion emocional se constituye como un eje
fundamental para la convivencia, el bienestar y la paz
escolar.

En coherencia con lo anterior, The Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)
define el aprendizaje socioemocional como el proceso
mediante el cual las personas adquieren y aplican
conocimientos, actitudes y habilidades para desarrollar
identidades sanas, manejar las emociones, establecer
relaciones empaticas y alcanzar metas personales y
colectivas (Barrios Gonzalez & Ospino Cortina, 2024).
Esta concepcion plantea que la educacién emocional no
es un complemento, sino un componente esencial del
proceso educativo, dado que es fundamental que desde
hoy se prepare la sociedad que se desea tener en un
mafnana.

El primer contacto de aprendizaje que tienen los
ninos es la familia; es ese nucleo el encargado, desde el
inicio de la vida, de brindar acciones que fomenten el
aprendizaje de competencias socioemocionales, que
luego son potencializadas en las escuelas. En las
instituciones educativas se deben propiciar ambientes
seguros y afectivos que favorezcan el aprendizaje
socioemocional. En los espacios escolares los
estudiantes aprenden a convivir, a resolver conflictos
de forma pacifica y a construir relaciones basadas en el
respeto y la empatia. Sin embargo, para que este
objetivo pueda cumplirse es necesario que exista una
intencionalidad  pedagogica: las  competencias
emocionales no surgen espontaneamente, sino que
deben ensenarse y fortalecerse de manera planificada.

el corazon
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Existe la imperiosa necesidad de una transformacion
de los objetivos de aprendizaje en las escuelas; los cuales
no deben ser solo de caracter académico, sino también
estar dirigidos al fortalecimiento de las emociones. En
correspondencia, Castillo et al. (2023) coinciden en que
la modificacion del sistema educativo tradicional es
necesaria dado que las escuelas deben ser consolidadas
como el espacio donde se generen aprendizajes
significativos que fortalezcan en ninos, ninas vy
adolescentes las competencias necesarias para afrontar
con acciones pertinentes las dificultades emocionales que
hoy los afectan, tales como el estrés, la ansiedad, la baja
autoestima, las ideas suicidas y los estados depresivos.

En esta linea, Bisquerra (2021) afirma que “mientras
que la capacidad y habilidad pueden ser innatas y se
relacionan con el talento, la competencia se aprende, y se
relaciona con el proceso de aprendizaje y la experiencia a
lo largo de la vida, a través de una educacion formal o no
formal explicita” (p. 12). Este planteamiento resalta la
responsabilidad de la escuela como espacio privilegiado
para enseflar a los nifos y jovenes a conocerse a si
mismos, autorregular sus emociones y relacionarse con
los demas. Las instituciones educativas tienen la gran
responsabilidad de establecer la programacion curricular
que permita el desarrollo de habilidades sociales y
competencias socioemocionales que apunten al éxito
personal y en comunidad de los estudiantes.

Desde la gestion directiva uno de los retos mas
significativos es consolidar una cultura institucional que
promueva la educacién emocional como parte del
curriculo. Finol, Osorio y Vidanovic (2021) destacan que
todo proceso de aprendizaje debe sustentarse en
elementos estructurales como la planificacion, la
evaluacion, el curriculo, los contenidos, la metodologia,
el entorno y la interaccion entre docente y estudiante.
Esto implica que la educacion emocional debe estar
integrada en los planes de estudio, acompanada por
estrategias pedagogicas coherentes con las necesidades
del contexto y con procesos evaluativos que midan no
solo el saber, sino también el ser y el convivir. La
escuela debe convertirse en ese espacio donde los
estudiantes se preparen para afrontar los retos de un
mundo en constante transformacion, impulsado por el
acelerado desarrollo de la ciencia y la tecnologia.




En Colombia la reciente Ley 2503 de 2025, en su
articulo 1, establece la creacion e implementacion de la
Céatedra de Educacion Emocional en los niveles de
preescolar, basica y media, articulada al Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada institucion. Esta
disposicion  normativa  constituye un avance
trascendental para consolidar una educaciéon centrada
en la persona, en la convivencia y en la paz. Ahora lo
realmente importante no es contar con una ley que
termine siendo “letra muerta”, sino tener en cuenta
todos los factores que son necesarios para que su
aplicacion se dé de manera exitosa.

Desde la gestion directiva su aplicacion requiere
liderazgo, propiciar espacios de formacion docente,
equipos dinamizadores, incluir los recursos necesarios
en el presupuesto anual y la integracion transversal de
las competencias emocionales en las diferentes areas
del conocimiento. Si bien hay muchas escuelas donde
se han venido desarrollando diversos programas que
han hecho posible el fortalecimiento de las
competencias emocionales, ahora ha llegado el
momento de que todas esas acciones sean
sistematizadas e incluidas en los diferentes proyectos y
planes de estudio, cubriendo a toda la poblacién
estudiantil desde prejardin hasta grado once. Es muy
asertivo que el Estado colombiano, a través de la
normatividad, le dé el valor que el componente
emocional tiene en el desarrollo del ser.

Como formadores de nuevas generaciones existe la
certeza de que la educacion emocional no solo favorece
el bienestar individual, sino que fortalece el tejido
social no solo de la escuela, sino de todos los ambientes
donde se desenvuelven los nifios, nifias, jovenes y
adolescentes. Lo anterior implica que se deben disenar
estrategias que permitan fortalecer la empatia, la
autorregulacion y la resolucion pacifica de conflictos,
las cuales son las bases fundamentales de una
ciudadania responsable en la que se vivencie una
cultura de paz. Educar desde y para las emociones es,
sin duda, construir armonia y respeto desde el aula. El
éxito de la implementacion de la catedra de educacion
emocional se vera reflejado en el avance académico de
los estudiantes y en la sana convivencia con los demas.
Llego la hora de trabajar desde el corazén con una
ninez y un punado de adolescentes y jovenes que se
encuentran vulnerables afectivamente. La verdadera
transformacion educativa comienza cuando podamos
lograr que el aprendizaje académico y el bienestar
humano caminen tomados de la mano hacia un mismo
horizonte.
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Una Mirada a los Docentes Pumarejistas

Solo si lo vives puedes hablar del quehacer educativo
de una comunidad anclada en un municipio del
Departamento del Atlantico, llamado Malambo. La
ocupacion del directivo docente, que entre otras cosas
es administrativo y docente, para el caso del rector
muchas veces le es dificil expresar y plasmar en lineas
escritas la agradable experiencia de compartir y
producir conocimiento en educacion con docentes.

Quiero referirme a las docentes de la Institucion
Educativa Técnica Comercial Alberto Pumarejo de
Malambo, quienes inicialmente se dedicaron a instruir
alumnas. Posteriormente esta caracteristica fue
cambiando, al admitirse alumnas y alumnos, o sea
convirtiéndose la institucion de caracter mixto, con
profesorado también de caracter mixto. Esta
institucion, en sus 80 anos y mas, ha pasado por
cambios sustanciales desde sus nombres:

1.- Escuela Urbana de ninas

2.- Grupo Escolar Alberto Pumarejo

3.- Escuela No 1 para ninas Alberto Pumarejo

4.- Centro de Educacion Basica No 1 Alberto Pumarejo
5.— Centro de Educacion Basica No 2 Alberto
Pumarejo

6.- Colegio Alberto Pumarejo de Malambo

7.- Institucidén Educativa Técnica Comercial Alberto
Pumarejo de Malambo sede 1 y sede Maria Auxiliadora.

Jamas sera suficiente el reconocimiento publico y la
recuperacion de la memoria que se merecen estas
maestras y maestros que han dejado marcas
imborrables en la educacion de Malambo, Atlantico.
No se salvan personajes del municipio que no hayan
tenido el privilegio de recibir orientacion académica de
estas maestras y maestros; esto demuestra el papel
crucial del docente pumarejista en el municipio.

Estos docentes siempre visionaron la institucion
enmarcada en los caminos del EXITO, soportada en los
siguientes criterios: “1.- Sentido de pertenencia
2.- Confianza en si mismo 3.-El deseo como un
objetivo concreto en la vida 4.- Iniciativa
5.- Imaginacion 6.- Entusiasmo 7.- Aceion
8.- Autocontrol 9.- El habito de trabajar mas alla del
deber 10.-Personalidad atrayente 11.- Buen juicio
12.- Concentracion 13.- Persistencia 14.- Aprender del
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fracaso 15.- Tolerancia 16.- Aplicar la regla de oro
promulgada por Napoleon Hill; sea la importancia de
tratar a los demas como deseariamos que nos
trataran a nosotros mismos”. El trato mutuo, la
cooperacion y la armonia integrados a la inteligencia
han permitido en la vida real salir adelante y crecer
como institucion, valorando el concepto de
inteligencia que, segun Marina (1993), “es el saber
pensar, pero también tener ganas o valor para
ponerse a ello. Consiste en dirigir nuestra actividad
mental para ajustarse a la realidad para
desbordarla” (p. 18). Interpretado segun

Carol S. Dweck que “las personas son, en gran
medida, responsables de su propia inteligencia. Ser
inteligente y seguir siéndolo no es solo un don, ni un
simple resultado del azar genético. También es un
resultado de lo que uno hace. Significa que ser
inteligente es un largo proceso de autodesarrollo y de
autodescubrimiento” (citada por De Zubiria, 2004,

p. 119).

Con base en el concepto de inteligencia, estas
maestras y maestros pensaron en su autodesarrollo,
que de paso favorecié el crecimiento institucional
desde lo académico, ya que se implementé6 una
mejor ensenanza que influy6 en un mejor
aprendizaje. Estos cambios son significativos
porque, si analizamos el tiempo de existencia de la
institucion —80 afos, casi 81—, nos lleva a pensar
en dos siglos con caracteristicas diferentes: “el
siglo XX como siglo de interés y el desafio por el oro
negro, el petroleo, y el otro, el siglo XXI, el de la
demanda del oro gris: el cerebro y la mente
creativa” (Garcia, 2002, p.14). Estos dos siglos
tocan a estos docentes que miraron la cualificacion
como un salvavidas que les permite un crecimiento
personal y profesional para lograr adaptarse y
permanecer vigentes en la educacion, con principios
y valores humanos importantes en el maestro
exitoso, tales como la BENEFICENCIA, porque
desde su quehacer puede y debe beneficiar a sus
estudiantes; la AUTONOMIA, que le permite ser
creativo e innovador, y la JUSTICIA, entre otros,
porque maestro justo es buen ejemplo para sus
educandos y le permite ganarse su respeto e




identificacion de lider asertivo. Esto ha permitido la
prevalencia del estudiante “pumarejista” que quiere y
se identifica con su institucion; sus educadores han
marcado un camino hacia el éxito.

El éxito no se construye facilmente, se necesitan
procesos en una institucion para conseguirlo; el
docente, el directivo docente y el administrativo han
hecho parte de ese proceso de construccion del éxito
institucional. Algunos todavia permanecen ahi
haciendo lo que mejor saben hacer: educar; otros y
otras orientando hacia el camino que mas conviene
para alcanzarlo; algunos no estian, pero dejaron su
huella permanente como insumo necesario para
alcanzar logros institucionales. Hay un factor esencial
en la consecucion del éxito y es confiar en si mismo.
“El libro clasico de Norman Vincent Peale El poder
del pensamiento positivo (1952) empieza con la
exhortacion: CREE EN TI MISMO™.

Como dijo el cofundador de Apple, Steve Jobs, en
su discurso de graduacion de 2005 en la universidad
de Stanford: “tu tiempo esta limitado, asi que no lo
desperdicies viviendo la vida de alguien distinto. No
dejes que el ruido de las opiniones de otros ahogue tu
voz interior. Y lo mas importante es que tengas la
valentia de seguir a tu corazén y a tu intuicion;
porque de alguna manera ellos ya saben lo que
verdaderamente quieres ser”. Alli radico el éxito de
estos docentes, que escucharon su voz interior y, aun
mejor, siguen escuchandola para bien de ellos y ellas
y quienes lo rodean.

El deseo de mejorar la educacion es tan antiguo o
igual que la misma ensefianza, aunque la “mejora” de
la escuela es un fenémeno relativamente nuevo. La
mejora de la escuela se refiere siempre a una vision
del desarrollo de la escuela y esta depende de la vision
social que tengan los maestros del futuro de la
escuela; para ello se debe pensar en los estudiantes
que deseamos formar y en qué tiempo y tipo de
mundo los queremos instalar, preparados para
enfrentar los cambios del tiempo. Los docentes de la
Institucion Educativa Técnica Comercial
Alberto Pumarejo de Malambo mejoraron y
mejoraran la institucion; alli radica la importancia del
sentido de pertenencia; en otras palabras, el
desarrollo del profesorado y el de la escuela se
relacionan mutuamente.

La escuela en si es una organizacion que aprende,
donde crecen todos los entes que participan mediante
soluciones imaginativas apoyadas en su autonomia.
Por parte de los docentes se supone una actitud
reactiva que hace las acciones irrepetibles y

profesionales, originando una satisfaccion
individual y colectiva; en ese sentido esta el deseo
del maestro de cualificarse, como sucede en el
maestro del “Pumarejo”, como carifosamente se
le llama. Este horizonte de futuro siempre es
alcanzable por el maestro o maestra, a pesar de
que no esté a la vuelta de la esquina y no es facil,
pero al menos puede servir de norte a la
movilizacion del deseo en el educando. Desde
luego, requiere de voluntad de anélisis de todas
las situaciones negativas y positivas del quehacer
educativo para intervenirlo oportunamente y
entender que el sistema educativo existe para el
desarrollo de docentes, estudiantes, en fin, la
sociedad.

Retomando el tema histérico de maestros de la
institucion, no se trata de volver con nostalgia la
vista atras, pensando que cualquier tiempo pasado
fue mejor; el presente nos ofrece muchas maneras
de autoformacion. Veamos alguna: leer, escribir y
viajar nos permite un disfrute enriquecedor como
pocas actividades, la cual apunta al conocimiento y
la formacion; una buena literatura, del género que
sea, “para participar en la fiesta que nos depara la
belleza y la sabiduria del lenguaje. Ensayos que
exploran, afianzan y cuestionan nuestros
pensamientos y sentimientos”, incluso es valedero
encontrarse algun texto pedagogico placentero, sea
clasico o actual. Los caminos de la lectura son
infinitos. Para seguir creciendo en conocimiento es
la hora de tomar el libro que aguarda hace tiempo
en lista de espera, o revisar aquel otro que alguien
recomendo.

Estas reflexiones sobre reconocimiento a
maestros nos permiten sefialar situaciones que han
marcado su proceso formativo y su incidencia en el
desarrollo de la escuela; relatos que trasmiten una
manera de estar en la educacion para cambiar vidas
en la comunidad. El valor importante que
representan estos directivos docentes, profesores,
profesoras y administrativos de la
ILE.T.C. Alberto Pumarejo, vy su dedicacion
prioritaria a la educacion de las nifias en una época
y ninos en otra época, durante tanto tiempo, hace
posible y justifica el protagonismo obtenido no solo
por su quehacer en las aulas sino por su
participacion en miultiples actividades dentro y
fuera de la escuela. Es una caracteristica resaltable
de la persona que labora en la institucion, lo cual ha
abierto caminos de libertad para ellos mismos y
para otros y otras.




Cuando estos profesores y profesoras tuvieron la
oportunidad de orientar a ninas y luego a ninas y
niios de preescolar, primaria y bachillerato,
acariciaron con las palabras, siendo esto un
combustible vital para el desarrollo normal del
cerebro, mejorando los niveles de estrés ya que la
ausencia de afecto es una fuente primordial para el
estrés, comprometiéndose el aprendizaje; esta es una
de las tantas razones del por qué el estudiante
pumarejista ha permanecido por largo tiempo en
estandares académicos de aceptable a bueno,
condicion que obliga al colegio a seguir
fortaleciéndolo. Esa es la esencia: dar aliento y alivio
en forma de palabras para que el cerebro y la mente
se desarrollen en el ambito adecuado. Ahora bien, nos
toca entender que hablar con uno mismo de una
manera mas ecuanime y compasiva nos ayuda a
disfrutar de una vida mucho mejor.

Las maestras y maestros de esta institucion me
obligan a recordar que para esto necesito utilizar la
memoria. La memoria es caprichosa: recordamos
cosas que prefeririamos olvidar y olvidamos otras que
deseariamos recordar; sin embargo, tenemos cierta
libertad para elegir cada uno de estos episodios
vividos en la escuela, sea wutilizando las
conversaciones consigo mismo 0 con otras personas,
o acudiendo al material escrito. Hoy tengo el
privilegio de evocar recuerdos alrededor de maestros
que han hecho historia en el “Pumarejo”. Durante la
evocacion es cuando las palabras se vuelven mas
poderosas para reconstruir memoria.

Me tocdé pensar, dialogar consigo mismo,
reconstruir mediante un proceso creativo e hilvanar
recuerdos que me permiten expresar una vez mas que
el deseo y la necesidad de formacion del profesorado
permiti6 avanzar en un proyecto de cambio en la
escuela. En definitiva, “los cambios se producen
porque las personas los impulsan”. Y ello nos lleva a
reflexionar sobre esta escuela, de manera que la
politica educativa se encarna en la relacion viva
educando educador; es decir, la ensefianza y el
aprendizaje no se pueden dar sin una relacion
afectiva: es como el vinculo de la madre que te ensena
a hablar. Ese lazo afectivo abre otras puertas
particulares de cada criatura. En fin, la ensenanza no
trata solamente de transmitir contenidos; es esa
relacion para aprender, se crea un espacio personal.

No es de olvidar que cada docente es diferente y
ensefia a ritmos y formas diferentes, pero todos y
todas historicamente han aportado -creatividad,
sentido de pertenencia y sensibilidad en su labor.

Quiero permitirme terminar, aunque no quisiera
terminar, con algunas consideraciones: Gracias
docentes por darme la oportunidad de conocerlos,
quiero expresarle que llegué a la educacion con el
equipaje cargado de experiencias que me
ayudaron a mirarla de otra manera; la escuela de
la vida me fue configurando, me fue
conformando, llevandome a ser lo que fui y lo que
soy: familia, escuela, amigos, enemigos,
universidad, han recorrido un camino conmigo,
me han dado la oportunidad de llenarme de
conocimiento con base en vivencias estoicas, con
espiritu inquieto y luchador, con la conviccion de
que todo es posible siempre.

El tiempo en este mundo de la educacion me
permitié crecer dia a dia, disfrutando de lo que
hacia; soy un convencido de que aprender y
aprehender a ensenar nos hace mejores personas.
Maestras y maestros, su ego nunca debe ser
alimentado con los errores de los alumnos; no es
necesario ir al aula para sentirse realizado,
demostrandoles a los alumnos diariamente lo
mucho que vales; no es necesario que te coloquen
en un pedestal. Hay que crecer con ellos y ellas
descubriendo el conocimiento dia a dia, con el
derecho a sorprenderte; es importante tener
responsabilidad de los actos. Hay que entrar al
aula engalanado de sensibilidad, pasion y fe por lo
que se hace, condicion que no puede faltar en el
ejercicio de la docencia. Sensibilidad sobre todo
en los procesos: la educacion es de procesos,
nunca de resultados. Debe existir sensibilidad
ante el problema del joven estudiante, ante la
situacion escolar; no se puede ingresar al aula de
clase e ignorar y encontrar un “problema” y seguir
orientando una clase como si nada; en ese
momento el “problema” es mas importante que la
citedra, hay que ser sensible, mirarlos,
escucharlos y reconocerlos para identificar el
disfrute del aprendizaje, no importa si hay que
parar, cada grupo marca su ritmo. Pasion por lo
que se ensena, pasion por el conocimiento: écomo
puedes ensenar lo que no te gusta? Una maestra,
un educador lo que transmite es vida que
trasciende, vida en forma de conocimiento, de
curiosidad, de estrategias, de herramientas; lo que
interesa es el punto de partida: la llegada se
produce en el proceso; el aprendizaje, si llega a un
sitio y se queda, es un aprendizaje muerto.

A nivel intelectual nuestra relacion con el
medio es pura musica.




Somos seres cognitivos en constante relaciéon con un
medio cambiante con el que se debe vivir buscando la
armonia. Creo en la posibilidad de los y las alumnos de
salir adelante con el concurso de sus docentes, a pesar
de que algunas veces no tienen en su casa las
condiciones minimas para adquirir conocimiento, lo
que nos lleva a pensar que su brillantez intelectual se
deba a su estirpe o linaje; todos y todas, incluso los
educadores, tienen la posibilidad de crecer, de
planificar su vida independientemente de los
obstaculos que encuentren. La vida da muchas vueltas
y en cualquier momento da un giro para un sitio o para
otro, dandote la oportunidad de cambiar de rumbo
para bien o para mal; ta lo decides, nadie puede darse
por vencido; la carga neuronal estd ahi, debemos
aprovecharla bien, hay que seguir AVANZANDO.

Referencias

De Zubiria Samper, J. (2004). Los modelos
pedagogicos: Hacia una pedagogia dialogante.
Cooperativa Editorial Magisterio.

Garcia Salazar, J. L. (2002). Creatividad: La ingenieria
del pensamiento (2.2 ed.). Trillas.

Hill, N. (2013). Las leyes del éxito (10.2 ed.). Ediciones
Obelisco. (Trabajo original publicado en 1928).

Jobs, S. (2005, 12 de junio). You've got to find
what you love (discurso de graduacion,
Universidad de Stanford). Stanford News.
https://news.stanford.edu/stories/2005/06/y
ouve-got-find-love-jobs-says

Marina, J. A. (1993). Teoria de la inteligencia
creadora. Anagrama.

Peale, N. V. (1952). The power of positive
thinking. Prentice-Hall.




SINEPU: Sinergia Pumarejista- Centros de Interés
y el Modelo Puma CASEC
Todos juntos demostrando nuestro Factor P

1. Introduccion
En el municipio de Malambo, asi como en la
Institucion Educativa Técnica Comercial Alberto
Pumarejo se vienen adelantando acciones de mejora de
la calidad educativa, incorporando estrategias que
promuevan la formaciéon integral en los educandos tal
como se dispone en la ley 2294 de 2023,
correspondiente al plan nacional de desarrollo en el
cual se sostiene que las escuelas deben impulsar la
formacion integral a través de proyectos, o centros de
interés que posibilitan el pleno desarrollo de los
estudiantes a nivel de sus multiples dimensiones, entre
ellas la cognitiva , comunicativa, socio-afectiva, ética,
estética, corporal, y espiritual, y que estas acciones
deben abrir espacios de reflexion para resignificar el
tiempo escolar.

Lo anterior implica el reconocimiento que debe
hacerse a todas las areas, y repensar los tiempos y
espacios en los que puede tener lugar una nueva
apuesta de formacion en la cual se logren ofertar
diversas opciones que respondan a los intereses de las
ninas, ninos y adolescentes que hacen parte del
estudiantado. Ademas se requiere para lograr la oferta
diversa, de la voluntad de parte del maestro para
liderar nuevas apuestas, incursionando en areas poco
exploradas como son las que tengan que ver son sus
propios talentos y motivaciones, es decir si un profesor
le motiva la danza pero es profesor de sociales, pueda
tomar la decision de poner en favor de la poblacion su
talento en la danza y ofertar un centro de interés en
expresion corporal o baile.

Estas nuevas miradas en la educacion deben
traducirse en un Plan de formacion integral que se
articule con el PEI y que sea operativo a corto, mediano
y largo plazo, de manera que sea la hoja de ruta que
guie las acciones de todos los actores, directivos,
docentes, estudiantes, familias y programa PTAFI,
hacia procesos de reflexion y mejora continua de la
materializacion del curriculo en las aulas con los
educandos. Este plan ademas debe ser socializado con
la comunidad y valorar el nivel de avance cada afio
para resignificar el quehacer y responder ante las
necesidades del contexto que pueden emerger a
medida que el estudiante crece, y evoluciona, por ello
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una de las intencionalidades del presente articulo es
compartir el plan de formacion integral Pumarejista
con toda la comunidad educativa para seguir
caminando juntos de modo coherente contemplando
y trabajando por alcanzar objetivos comunes, entre
ellos lograr el desarrollo integral de nuestros ninos,
ninas y adolescentes.

2. SINEPU: Sinergia Pumarejista

SINEPU es un plan institucional que busca
complementar los conocimientos y las emociones
para promover aprendizajes en un marco de
reconstruccion de las relaciones sociales y
recomposicion del tejido humanos al interior de la
institucion, por ello, desde su denominacion que
significa trabajar juntos por una misma meta, esta
iniciativa emerge del compromiso de la Institucion
Educativa Técnica Comercial Alberto Pumarejo con la
politica nacional de formacion integral (MEN, 2020)
y se sustenta en el Modelo Pedagogico Puma CASEC,
el cual combina los principios del constructivismo, el
aprendizaje significativo (Ausubel, 1983) y la
educacion socioemocional (Bisquerra, 2018) en
contextos emergentes.

A su vez el plan también impulsa el sentido de
pertenencia ajustando el perfil del educando, por lo
que se resignificaron las cualidades que hacen tinico
al estudiante Pumarejista y es el Factor P, el cual
engloba las distintas caracteristicas que se deben
potenciar en el aula desde cualquiera de las éreas y en
especial en la nueva apuesta de los centros de interés,
El factor P traduce que nuestros estudiantes y
maestros son: Pacificos (Resuelve conflictos de
manera tranquila y promueve un ambiente
armonioso), Planificados (Organiza su tiempo y
recursos para estudiar de manera eficiente),
Prudentes (Toma decisiones con sensatez y respeta
las opiniones de los demas), Perseverantes (No se
rinde ante los desafios y sigue adelante hasta alcanzar
sus objetivos), Planificados, Positivos (Mantiene una
actitud optimista ante los retos y dificultades),
Persistentes (Se esfuerza constantemente para
mejorar y alcanzar sus metas académicas), Proactivos




(Toma la iniciativa en su aprendizaje y busca
soluciones sin esperar instrucciones), Precisos (Presta
atencion a los detalles y busca la exactitud en sus
respuestas), Pacientes (Entiende que el aprendizaje es
un proceso y sabe esperar resultados con calma) y
Participativos (Se involucra en clase, hace preguntas y
colabora con sus pares); diez cualidades que hacen
parte del perfil Puma que se afianzan estratégicamente
en la comunidad promoviendo procesos de
identificacion institucional y sentido de pertenencia
consigo mismo y con la instruccion educativa.

3. Hacia la resignificacion del modelo
pedagogico: Puma CASEC

El modelo pedagogico de modo periddico se evalia
para identificar si esta respondiendo de forma
pertinente a las necesidades de la poblacion, por ello se
dio un proceso de reflexion sobre los alcances del
modelo pedagogico institucional, que inicialmente
contemplaba exclusivamente el aprendizaje
significativo, lo que se completo con el constructivismo
que lo fundamenta, ademas se ajusta a lo que plantea
la OMS en 2022, respecto al componente
socioemocional el cual se ha wvisto afectado
negativamente con los ninos, nihas y adolescentes
quienes presentan un aumento en los diagnosticos e
depresion y ansiedad, lo que trae un contexto en el cual
emergen diversas problematicas a nivel de depresion y
ansiedad, que van variando de una generacion a otra.

El modelo Puma CASEC parte de cinco principios
fundamentales:
a) El estudiante es protagonista activo del aprendizaje
(Piaget, 1970).
b) El aprendizaje como construccion significativa,
donde los nuevos conocimientos se relacionan con
saberes previos y con la vida cotidiana (Ausubel,

1983).

¢) Laemocion como motor del aprendizaje y del
desarrollo humano (Bisquerra, 2018).

d) La convivencia y las habilidades socioemocionales
como pilares de la cultura escolar (MEN, 2021).

e) El contexto como escenario de sentido y
pertinencia educativa (UNESCO, 2017).

Por consiguiente, el modelo pedagogico
institucional, convierte las experiencias de aula y de
convivencia en una oportunidad para desarrollar
competencias académicas, sociales y emocionales,
logrando asi una formacion integral centrada en el
bienestar, la empatia y la responsabilidad ciudadana.

4. Centros de interés: una apuesta
innovadora- muestra de vocacion y amor

Una de las mayores innovaciones de SINEPU fue la
creacion de mas de 20 Centros de Interés
institucionales, pensados como escenarios de
aprendizaje activo y emocionalmente significativo. En
los que cada centro conecta los intereses de los con el
curriculo, permitiendo que el arte, la lectura, el
deporte o la ciencia se conviertan en vehiculos de
aprendizaje y convivencia. Ademas, se contemplan los
intereses de los maestros que son los lideres de cada
entro de interés.

Luego de la lectura de contexto en la cual se hizo
entrevista y encuesta a estudiantes y familias, se
establecieron intereses a nivel de deportes, artes,
lectura y necesidades como la vulnerabilidad en la
autoestima, y las habilidades para el manejo pacifico
de los conflictos; a partir de alli se alinearon con los
talentos e intereses de los maestros, y estos a su vez
decidieron en que area podrian ofertar centros de
iteres los cuales propendieran por el desarrollo
integral de los educandos en los diferentes niveles
educativos comenzando por el preescolar, siguiendo
con la bésica (primaria y secundaria) y finalizando
con la media vocacional.

En consecuencia, se crearon mas de veinte centros
de interés en ambas sedes y jornadas, los cuales
funcionan dentro de la misma jornada académica,
inicialmente se proyect6 su implementacion cada
quince dias, pero luego a partir de procesos de
evaluacion del plan se considero que debian ser una
vez cada mes, contemplando las dimensiones de las
ninas, ninos y adolescentes, tributando a aprendizajes
especificos, los intereses, y la vinculacion con el
modelo pedagogico institucional Puma CASEC, tal
como se evidencia en la tabla No. 1.




Tabla 1

Coherencia y pertinencia pedagogica de los centros de interés
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Categoria Centros de Enfoque Aprendizajes de Intereses o Relacion con el modelo
general interés pedagogico los estudiantes necesidades alas PUMA CASEC
principal que tributan
Expresion Happy Dance Aprendizaje Desarrollan Necesidad de Fomenta el aprendizaje
artistica y Centro de bailey  vivencial, habilidades expresion emocional, significativo al integrar
corporal expresion corporal basado en la expresivas, autoestima, emocion y creatividad.
Centro de Teatroy expresiony coordinacion, reconocimiento de  Promueve la autorregulacion y
Titeres comunicacion  ritmo, confianzay talentosy la inteligencia emocional
Centro de Cantoy corporaly trabajo en equipo.  socializacion. dentro del contexto
Karaoke: “Cante  artistica. sociocultural del estudiante.
aunque no cante”
Arte y creatividad
Mimolandia
Tejiendo Suefios
Educacion Manejo de Enfoque de Aprenden Interés en mejorar la Aplica la dimension
socioemocional conflictosy educacion estrategias de convivencia escolar, socioemocional del modelo,
y convivencia emociones emocional y autorregulacion fortalecer la fortaleciendo la construccion
resolucion emocional, empatia identidad personaly de valores y la autonomia
pacifica de y convivencia prevenir el conflicto. emocional.
conflictos. asertiva.
Ciencia, Experimentos Enfoque Desarrollan Necesidad de Promueve el aprendizaje
tecnologiay cientificos constructivista pensamiento critico, aprender de forma  significativo mediante la
pensamiento Matematicas de razonamiento practica, experimentacion activa y el
logico divertidas descubrimiento logico, curiosidad  participativay con  razonamiento autonomo.
Centro de ajedrez  y resolucion de cientifica y analisis. sentido.
problemas.
Ambiente y Eco-creadores Enfoque de Comprenden el Interés en la Vincula el aprendizaje
sostenibilidad Centro: Secretos  educacion valor del cuidado sostenibilidad, contextualizado con la
verdes de los ambiental y ambiental, la conciencia ecologica realidad ambiental del
ancestros-Huertas aprendizaje alimentacion sanay y habitos saludables. entorno, fortaleciendo la
plantas experiencial. el trabajo responsabilidad social.
medicinales colaborativo.
Centro de
alimentacion
saludable
La granja de
animales
Deporte, juego y Voleibol y Enfoque Fortalecen la Necesidad de Potencia la dimension
bienestar Basquetbol Juegos ludico-motrizy motricidad, el movimiento, corporal y emocional del
tradicionales cooperativo. trabajo en equipoy socializacion, modelo, promoviendo el
la disciplina. competencia sanay Dbienestar integral y la
bienestar fisico. convivencia.
Lectura, Club de lectura Enfoque Desarrollan Interés por la Promueve el aprendizaje
comunicacion y Tejiendo Suefios  literarioy comprension lectura, expresion de significativo a través de la
cultura (por su comunicativo  lectora, ideas y palabra, fortaleciendo la
componente participativo.  pensamiento critico fortalecimiento del reflexion personal y colectiva.
narrativo y y gusto por la lenguaje.
reflexivo) literatura.




5. Metodologia: Planeacion conjunta

camino al éxito

La implementacion del plan se realiza bajo un
enfoque participativo, constructivista y emocional,
combinando estrategias metodologicas activas:

a) Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): los
Centros de Interés funcionan como proyectos
interdisciplinarios = donde los  estudiantes
investigan, crean y socializan.

b) Talleres socioemocionales: sesiones centradas en
autoestima, regulacion emocional, comunicacion y
empatia.

¢) Pausas activas y dinamicas restaurativas: rutinas
diarias para favorecer la atencion y la conexion
emocional.

d) Trabajo colaborativo docente: comunidades de
practica para planear, acompanar y evaluar la
implementacion.

e) Esta metodologia permiti6 que el conocimiento se

como experiencia, transformando la

relacion entre maestros y estudiantes y generando

viviera

una cultura institucional mas empatica y
participativa.
Se contemplan 3 etapas:

Etapa I: Diagnostico y Planeacion

Incluy6é encuestas a estudiantes, docentes y padres
para identificar intereses y necesidades, Capacitacion
docente en el modelo constructivista y estrategias
socioemocionales (semanas institucionales) y el
diseno del plan curricular.

Etapa II: Implementacion

Desarrollo de centros de interés de musica, danza,
lectura y deportes, vinculados al curriculo, los cuales
se proyectaron a ejecutarse cada 15 dias lo cual
después de la primera sesion se replante6 y se
proyecta una vez por cada mes.

Etapa III: Evaluacion y Consolidacion

Esta etapa incluye monitoreo del impacto mediante
encuestas y entrevistas, Revision y ajustes del plan
curricular, Socializacion de logros con la comunidad
educativa, Elaboracion de una guia institucional con
buenas practicas.
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6. Conclusiones: mas alla del aula

SINEPU demostr6 que cuando la emocion se
articula con el conocimiento, el aprendizaje se vuelve
verdaderamente transformador, asi como lo senala
Bisquerra (2018), “la educacion emocional es una
necesidad social y no un lujo; es una herramienta
indispensable para la vida y la convivencia.” De igual
manera, la UNESCO (2017) plantea que la educacion
del siglo XXI debe integrar las dimensiones
cognitivas, sociales y emocionales como base para
construir sociedades pacificas y sostenibles. El
proceso de implementacion del Plan de Formaciéon
Integral SINEPU — Sinergia Pumarejista representa
una transformacion cultural y pedagogica dentro de
la institucion. No solo logré articular los intereses
estudiantiles con el curriculo, sino que también
consoliddé una nueva forma de entender el
aprendizaje: como una experiencia emocional,
significativa y comunitaria.

En el plano pedagogico, los Centros de Interés se
consolidaron como una estrategia innovadora que
democratiza el aprendizaje y lo hace inclusivo,
permitiendo que cada estudiante encuentre un
espacio donde se reconozcan sus talentos, su voz y su
ritmo. Esta diversificacion de experiencias educativas
favorece la equidad y la permanencia escolar,
fortaleciendo el vinculo afectivo con la institucion.

El Plan de Formacion Integral SINEPU-Sinergia
Pumarejista, sustentado en el Modelo Puma CASEC,
ha trascendido como wuna practica educativa
innovadora, incluyente y sostenible. Por ello, hoy, la
IETC Alberto Pumarejo no solo ensena; forma seres
humanos capaces de construir paz, crear cultura y
convivir con empatia, y un aporte importante a la
comunidad consiste en haber demostrado que los
procesos formativos mas significativos no nacen solo
en los salones, sino en los espacios donde el
conocimiento se encuentra con la emocion.

Desde la gestion institucional, SINEPU permitio
resignificar el rol del maestro, al reconocerlo como
agente creativo y formador integral, no solo
transmisor de conocimiento. Los docentes se
convirtieron en lideres pedagogicos capaces de
movilizar emociones, motivaciones e intereses, lo que
ha potenciado la colaboracion entre pares y una
cultura de trabajo en equipo basada en la confianza y
la innovacion.




Finalmente, la experiencia del Pumarejo confirma
que una educaciéon que forma con sentido humano y
emocional puede incidir directamente en la
convivencia escolar, la motivaciéon y el rendimiento
académico. Evidenciando que los Centros de Interés
se convirtieron en puentes entre el conocimiento y la
vida, entre el aula y la comunidad, entre el saber y el
sentir.
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Estado del Arte de la Educacion y la Inteligencia
Artificial en las Aulas de Colombia (2019-2025)

Introducciéon

El acceso a herramientas de inteligencia artificial (IA)
es cada vez mas amplio, ya que incluyen desde
aplicaciones de analisis de datos de aprendizaje hasta
sistemas generativos, lo cual ha favorecido su
incorporacién en entornos educativos a nivel global. En
Colombia, este fendmeno se vincula con las politicas de
transformacion digital y con los programas de
formacion  docente y  provision  tecnologica
desarrollados en los altimos anos. El objetivo de este
trabajo es sistematizar la evidencia reciente sobre la
adopcion de IA en la educacion en Colombia,
organizarla de manera critica, identificar tendencias y
vacios tanto en la literatura como en la practica y
proponer orientaciones que contribuyan a un uso
pedagogico responsable.

Metodologicamente, el estudio se apoyé en una
revision narrativa enfocada en politicas publicas,
lineamientos programaticos y directrices
internacionales publicadas entre 2019 y 2025, con
pertinencia para el contexto colombiano. A este
analisis se la consulta de informes vy
comunicados oficiales emitidos por entidades como el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) y la UNESCO.

sumo

Estado del arte (2019—-2025): inteligencia
artificial en escuelas y educacion superior en
Colombia

La evidencia reciente en Colombia converge en cinco
lineas de adopcion de IA educativa:

1. Andamiajes para lectoescritura y
retroalimentacion mediante asistentes y tutores

(Bustamante Bula & Camacho Bonilla, 2024;
Cassany, 2024; Torres Asprilla, 2025).
2. Analitica y prediccion para orientacion

académica y mitigacion del riesgo (desercion o
extraedad) con aprendizaje profundo, incluyendo
redes neuronales (Ordoénez et al., 2022; Pérez Nifio
et al., 2024; Suarez Baron et al., 2022).
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3. Disenos didacticos con IA en aula invertida y
aprendizaje colaborativo asistido por computadora
(CSCL) (Hidalgo Suarez et al., 2023;
Mosquera et al., 2021).

Llanos

4. IA generativa aplicada a la escritura académica
y la evaluaciéon formativa (Alvarez Uribe, 2025;
Lopez Gil & Moreno Mosquera, 2025).}

5. Automatizacion y servicios en la gestion
universitaria (Ramirez Téllez et al., 2024).

La Tabla 1 sintetiza estas contribuciones como un
resumen taxonomico, organizado por ambito,
tarea/uso, tipo de IA y hallazgos principales.

Patrones por nivel educativo y tareas
Escuela y educacion basica

Entre 2019 y 2023 se publicaron en Colombia
diversos trabajos sobre la incorporacion de la IA en
la educacion, con énfasis en su papel en la escritura
académica, la analitica del aprendizaje y los tutores
virtuales. Estos coinciden en reconocer el potencial
de estas herramientas para mejorar la produccion
textual y apoyar el aprendizaje personalizado,
aunque advierten riesgos éticos y pedagogicos que
requieren desde la dependencia
tecnologica hasta la necesidad de regulacion y
formacion docente. Esto se refleja en la
sistematizacion realizada por Bustamante Bula y
Camacho Bonilla (2024), que subraya precisamente
ese doble filo: innovacion pedagogica versus
responsabilidad ética.

atencion,

Desde un enfoque territorial, los estudios
aplicados en la basica primaria en Choco reportan
mejoras en comprension lectora, evaluacion
formativa y personalizacion del aprendizaje; sin
embargo, también advierten que las brechas de
conectividad y dotacion limitan la transferencia de
buenas practicas (Torres Asprilla, 2025). En el
campo de la lectoescritura, se han propuesto
lineamientos pedagodgicos para integrar la IA

generativa desde una perspectiva critica y ética, tal

4




como lo expone Cassany (2024). Estos resultados se
sintetizan en la Tabla 1, en las filas “Primaria (Choco6)”
y “Escolar (nacional)”.

Educacion superior: escritura y evaluacion

La revision sistematica de Diaz-Cuevas vy
Rodriguez-Herrera (2024) muestra que la IA
constituye un recurso valioso para la produccion y
correccion de textos académicos; no obstante, enfatiza
la necesidad de una reflexion critica sobre su
incorporacion en la educacion. Los autores sefialan que
la TA debe emplearse de manera complementaria, con
el fin de promover en los estudiantes habilidades
criticas, reflexivas y autbnomas. En contextos de inglés
como lengua extranjera (EFL), Ricart-Vaya (2024)
evidenci6 que ChatGPT mejora la expresion escrita
cuando se proporcionan indicaciones claras y precisas.
De forma complementaria, Guerrero (2024) sostiene
que la IA favorece tanto la evaluacion formativa como
la personalizacion del aprendizaje universitario.
Finalmente, en programas de posgrado, Lopez Gil y
Moreno Mosquera (2025) demostraron que la IA
generativa resulta valiosa para retroalimentar tesis,
siempre que existan criterios claros y acompanamiento
docente. Estas evidencias se sintetizan en la Tabla 1 en
las filas “Superior (EFL)”, “Superior (escritura)” y
“Evaluacion universitaria”.}

Analitica del aprendizaje y prediccion
En la gestion de datos educativos se distinguen dos
frentes principales: (a) el desarrollo de sistemas de
alerta temprana para anticipar la desercion
universitaria sustentados en modelos de machine
learning y redes neuronales profundas (Pérez Nino et
al., 2024; Suarez Baron et al., 2022); y (b) la prediccion
de la extraedad a nivel nacional con el proposito de
orientar politicas de acceso y permanencia en
educacion basica (Ordonez et al., 2022). Estos estudios
enfatizan que la gobernanza de datos, la calidad de la
informacion y la gestibn de sesgos constituyen
condiciones esenciales para implementar de manera
responsable estos sistemas. Estas evidencias se
sintetizan en la Tabla 1, en las filas “Superior
(Analitica y prediccion)” y “Politica de acceso”.
Disenos didacticos con IA en aula invertida y
CSCL

En el ambito del diseno didactico, los estudios
publicados en TecNura han mostrado que la IA puede
fortalecer estrategias como el aula invertida y el
aprendizaje colaborativo asistido por computadora
(CSCL) en cursos de programacion. En particular,
Hidalgo Suarez et al. (2023) y Llanos Mosquera et al.
(2021) reportan mejoras en el logro académico y en la
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motivacion estudiantil cuando estas metodologias se
implementan con un disefio instruccional explicito y
acompanamiento docente. No obstante, estos hallazgos
deben leerse criticamente, ya que la efectividad de
estas estrategias depende en buena medida de la
capacidad institucional para integrar la IA de manera
coherente con los objetivos pedagogicos. De lo
contrario, existe el riesgo de que su adopcion sea
meramente instrumental. La Tabla 1 sintetiza estas
contribuciones con sus hallazgos principales, en la fila
“Didéctica (programacion)”.

IA generativa aplicada a la escritura académica
y la evaluacion formativa

El estudio realizado por Lopez Gil y Moreno Mosquera
(2025) demostr6 que la IA generativa es una
herramienta valiosa para retroalimentar la escritura de
tesis, pues contribuye de manera significativa en
aspectos estructurales y estilisticos. Ademas, al
compararlo con la retroalimentacion de revisores pares
en un circulo de escritura, los autores resaltan que su
efectividad depende de contar con criterios claros y del
acompafiamiento docente. Asimismo, Alvarez Uribe
(2025) examina la confiabilidad de ChatGPT en la
retroalimentacion de la escritura académica. El autor
senala que, aunque el modelo puede aportar
comentarios ttiles y consistentes en algunos aspectos,
su implementacion requiere supervision docente
continua debido a limitaciones metodologicas y a
sesgos como la tendencia central. Estos hallazgos, si
bien prometedores, requieren que la adopcion de la TA
generativa en contextos académicos esté respaldada
por marcos institucionales sélidos y formaciéon docente
adecuada. Estas evidencias se sintetizan en la Tabla 1
en las filas “Superior (retroalimentacion y escritura)” y
“Superior (retroalimentacion académica)”.

Automatizacion y servicios en la gestion
universitaria

Ramirez Téllez et al. (2024) presentan una vision
integral sobre el uso de la IA en la administracion
universitaria, identificando su aporte en procesos como
la inscripcion, la deteccion de estudiantes en riesgo, la
personalizacion de servicios y la toma de decisiones
basadas en datos. No obstante, los autores advierten
que una implementacion responsable exige atender
retos asociados con la equidad, la infraestructura, la
ética, la privacidad y la escalabilidad; ello subraya que
la adopcion de IA en el ambito administrativo no solo
implica eficiencia, sino también la construccion de
marcos institucionales éticos y sostenibles. Estos
aportes se sintetizan en la Tabla 1, en la fila “Gestion
universitaria”.




Tabla 1.

Sintesis de las lineas de adopcion de IA educativa en Colombia (2019—2025)

Ambito Tarea/uso Tipo de IA Hallazgo principal Referencias
Escolar Apoyo en lectoescrituray ~ Asistentesy Favorece la produccion textual y el (Bustamante Bula &
(nacional) retroalimentacion mediante tutores basados enaprendizaje personalizado, aunque Camacho Bonilla,
tutores virtuales IA plantea riesgos éticos y pedagogicos. 2024)
Primaria Comprension lectora, IA aplicada a Reporta mejoras en aprendizaje, pero (Torres Asprilla, 2025)
(Choco) evaluacion formativa y entornos de aula persisten limitaciones por brechas de
personalizacion del conectividad y dotacion.
aprendizaje
Escolar Lineamientos criticos para  IA generativa Propone integracion critica y ética dela (Cassany, 2024)
(nacional) integrar IA en lectoescritura IA generativa en procesos pedagogicos.
Superior Produccion y correccion de  IA generativa Util en escritura académica, aunque (Diaz-Cuevas &
(escritura) textos académicos requiere enfoque critico y Rodriguez-Herrera,
complementario. 2024)
Superior (EFL) Expresion escrita en inglés ChatGPT Mejora la escritura en EFL con (Ricart-Vaya, 2024)
como lengua extranjera instrucciones claras y precisas.
Evaluacion Evaluacion formativa y Sistemas de A~ Favorece evaluacion formativa y (Guerrero, 2024)
universitaria  aprendizaje personalizado  generativa personalizacion, con limitaciones éticas y
técnicas.
Superior Retroalimentacion en tesis  IA generativa Mejora aspectos estructurales y (Lopez Gil & Moreno
(retroalimentaci estilisticos, con criterios claros y Mosquera, 2025)
On y escritura) acompanamiento docente.
Superior Confiabilidad en ChatGPT Ofrece comentarios ttiles, pero requiere (Alvarez Uribe, 2025)

(retroalimentaciretroalimentacion académica
6n académica)

Superior Alertas tempranas para
(analitica y desercion
prediccion) profundas

Politica de Prediccion de extraedad

acceso (basica)
Didactica Aula invertida y CSCL Sistemas de TA
(programacion) para diseno
didactico
Gestion Inscripcion, identificacion de Sistemas de IA en
universitaria  riesgo, personalizacion de  gestion
servicios y decisiones administrativa

Machine learning Anticipa desercion estudiantil, siempre
y redes neuronalesque se garantice calidad de datos y

Machine learning Orienta politicas de acceso y

supervision docente debido a sesgos
como tendencia central.

(Pérez Nino et al.,
2024; Suarez Baron et

gobernanza. al., 2022)

(Ordonez et al., 2022)
permanencia escolar; requiere manejo de
sesgos y calidad de datos.

(Hidalgo Suarez et al.,
2023; Llanos
Mosquera et al., 2021)

Mejora motivacion y rendimiento, con
diseno instruccional explicito y
acompanamiento docente.

Optimiza procesos, pero requiere atender (Ramirez Téllez et al.,
equidad, ética, privacidad e 2024)
infraestructura.

Nota. Elaboracién propia con base en las fuentes revisadas (2019—2025). Abreviaturas: EFL = English as a Foreign
Language; IA = inteligencia artificial; CSCL = Computer-Supported Collaborative Learning
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Marco normativo y de gobernanza
Politica nacional de transformacion digital e IA

El Documento CONPES 3975 (DNP, 2019) establecio
la Politica Nacional para la Transformacion Digital e
Inteligencia Artificial, cuyo proposito fue generar valor
social y economico mediante el fortalecimiento de
capacidades en talento humano, adopcion sectorial y
marcos éticos. Mas recientemente, el CONPES 4144
(DNP, 2025) actualizo estos lineamientos a través de la
Politica Nacional de Inteligencia Artificial, con un
enfoque mas integral hacia la gobernanza de datos, la
ética y la articulacion interinstitucional. No obstante, si
bien estos documentos representan avances en la
agenda digital del pais, persiste el reto de traducir sus
principios en acciones concretas en el sector educativo,
donde las brechas de infraestructura, formacion
docente y regulacion atn limitan una adopcion
equitativa y sostenible de la IA.

Principios y guias internacionales

Los principios de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE, 2019, 2024) constituyen la primera
recomendacion intergubernamental sobre inteligencia
artificial, orientada a fomentar sistemas innovadores,
confiables y respetuosos de los derechos humanos.
Estos lineamientos, dirigidos tanto a actores publicos
como privados, establecen criterios para el desarrollo
responsable de la IA y, en su actualizacion de 2024,
amplian las orientaciones hacia la gobernanza de
riesgos, la transparencia y la rendicion de cuentas.

En paralelo, la UNESCO (2023) publico la
Guidance for Generative AI in Education and
Research, el primer documento global que aborda de
manera especifica el uso de IA generativa en contextos
educativos y de investigacion. Este texto enfatiza la
necesidad de marcos éticos, formacion docente y
politicas  institucionales que  garanticen un
aprovechamiento pedagogico responsable y equitativo
de estas tecnologias.

Lineas y acciones recientes en Colombia

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2025)
renovo el portal Colombia Aprende, incorporando
herramientas de IA como un chatbot interactivo y un
recomendador de contenidos, orientados a enriquecer
la experiencia educativa de docentes, estudiantes y
familias. Este avance refleja un paso importante en la
incorporacion pedagogica de la IA, aunque ain
requiere consolidarse en politicas de formacion y
acompafiamiento docente. Adicionalmente, el
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CONPES 4144 (DNP, 2025) adopta la politica
nacional de IA como una herramienta estructurada
para orientar su desarrollo e inversion putblica
estratégica. De manera complementaria, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
convocd un foro nacional sobre IA en el marco del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), con
el propoésito de articular agendas entre academia,
investigacion y politica ptblica (MinCiencias, 2025).
Finalmente, el programa Computadores para
Educar impuls6 iniciativas como el “Dia de la
Inteligencia Artificial en tu colegio” y nuevas
convocatorias para promover acceso, formacion y
contenidos digitales vinculados con IA (CPE, 2025a;
CPE, 2025b).

Conclusion

En sintesis, la revision de la adopcion de IA en la
educacion colombiana entre 2019 y 2025 evidencia
avances significativos en dimensiones pedagodgicas y
administrativas. La IA ha fortalecido la personalizacion
del aprendizaje, la retroalimentacion en escritura
académica, la evaluacion formativa y la analitica del
aprendizaje, mostrando su potencial para transformar
la experiencia educativa. Programas nacionales, como
Computadores para Educar, y politicas de
formacion docente han facilitado la integracion de
estas herramientas, mientras que la educacion superior
se beneficia de la aplicacion de sistemas generativos y
alertas tempranas.

No obstante, estos logros se acompanan de desafios
importantes. La equidad, la brecha tecnolbgica, la
gobernanza de datos y la mitigacion de sesgos
requieren atenci6on continua, y es imperativo
desarrollar marcos normativos claros, protocolos de
supervision y acompanamiento institucional. Solo
mediante un enfoque critico, reflexivo y estratégico se
puede asegurar que la IA educativa no se limite a un
uso instrumental, sino que realmente contribuya a
mejorar los aprendizajes, la formacion docente y la
gestion educativa en Colombia.
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Secretos Verdes: Educacion Ambiental con

El pueblo indigena Mokana, heredero de una profunda
conexion con la naturaleza, ha mantenido por
generaciones un vasto conocimiento sobre el uso
sanador de las plantas medicinales. Cada hoja, raiz y
flor representa una medicina viva, un vinculo espiritual
con la madre tierra Amaakashara, fuente de equilibrio,
salud y sabiduria.

Segtin Toledo y Barrera-Bassols (2008), los saberes
tradicionales constituyen un sistema complejo de
conocimiento ecol6gico que se transmite oralmente y
que integra “la experiencia, la observacion y la
espiritualidad en una relacion armonica con la
naturaleza” (p. 23). Esta vision coincide con la
cosmovision Mokana, donde la salud no se entiende
solo como bienestar fisico, sino como equilibrio entre
cuerpo, espiritu y entorno.

El proyecto “Secretos Verdes de los Ancestros”,
desarrollado con los estudiantes de grado séptimo,
tiene como proposito: reconocer y valorar el saber
ancestral de los Mokané sobre el uso de las plantas
medicinales, fortaleciendo las habilidades de
investigacion, clasificacion y elaboracion de productos
naturales.

A través de la exploracion directa del entorno, los
estudiantes identifican y clasifican diversas especies de
plantas medicinales, observando sus caracteristicas,
propiedades  curativas y usos tradicionales.
Posteriormente, las disecan y las conservan para su
estudio y aplicaciéon en la elaboracion de productos
naturales, como ungilientos, jabones artesanales y
rones compuestos, destinados al cuidado del ser
humano. Este proceso fomenta una educacién vivencial
y significativa, en la que los jovenes comprenden que la
naturaleza no solo es un recurso, sino una maestra que
ensena y cura.

Desde el area de Ciencias Naturales y Educaciéon
Ambiental, en mi labor como docente indigena,
promuevo un aprendizaje donde la ciencia dialoga con
la tradicion. Los estudiantes del proyecto “Secretos
Verdes” aprenden que el conocimiento ancestral
también es una forma de ciencia, construida a través de
la observacion, la practica y la transmision cultural.
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Este enfoque se alinea con lo que plantea el
Ministerio de Educacion Nacional (2013), cuando
afirma que la etnoeducacion “reconoce la diversidad
cultural y promueve el aprendizaje contextualizado
desde los saberes propios de las comunidades” (p. 15).

Asimismo, el proyecto incorpora un componente
artistico, en el que los estudiantes expresan su
creatividad decorando envases, disenando etiquetas y
representando graficamente las plantas y simbolos
Mokana. De esta manera, la practica se convierte en
una experiencia integral que une el arte, la ciencia y la
identidad cultural.

Los productos elaborados por los estudiantes desde
nuestras aulas Pumarejistas fueron presentados en el
Intercolegial de Muestras Culturales y Feria del Saber,
un espacio dirigido y organizado por los docentes
indigenas Mokana de nuestro territorio Malambo
permitiendo visibilizar el trabajo pedagogico y
comunitario destacando el compromiso de los jévenes
con la preservacion de los saberes ancestrales y el
respeto por la madre tierra en cada una de las
instituciones educativas.

Como senala Novo (2019), la educacion ambiental
“no solo debe centrarse en la transmision de
contenidos cientificos, sino en la formacion de
actitudes y valores que fortalezcan el vinculo afectivo
con la naturaleza y la cultura” (p. 42). Bajo esta vision,
Secretos Verdes de los Ancestros fortalece en los
estudiantes el sentido de pertenencia, el respeto por la
madre tierra y el orgullo por los saberes de los pueblos
originarios.
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Tradicion, Cultura y Patrimonio: fundamentos
conceptuales y genealogicos

Los conceptos de Tradicion, Cultura y Patrimonio se
utilizan ampliamente en las ciencias sociales y en las
politicas culturales, pero a menudo se prestan a
confusion. Los términos que dan titulo a este trabajo
plantean problemas de definicion, contenido y

significado; por ello es necesario revisar sus
fundamentos teoricos y genealogicos para delimitar sus
alcances precisos y entender sus interrelaciones sin
solapamientos indebidos. Un adecuado
esclarecimiento conceptual es fundamental, ademas,
para orientar normativamente las politicas publicas en
materia cultural y patrimonial (Smith, 2006;

Lowenthal, 1998).

En un sentido general, tradicion, cultura y
patrimonio estan intimamente ligados. La Tradicion
alude a la transmision intergeneracional de practicas y
conocimientos; la Cultura abarca el conjunto de modos
de vida y expresiones de una sociedad; y el Patrimonio
refiere a aquellos elementos culturales que una
comunidad reconoce y valoriza como herencia
compartida. Sin embargo, no son sinénimos: cada
término posee connotaciones especificas y una
trayectoria propia en el pensamiento social (Tylor,
1871; Hobsbawm & Ranger, 1982; Smith, 2006). A
continuacion, se examina cada uno por separado para
luego discutir sus zonas de convergencia y distincion.
Finalmente, se aborda el fendmeno de apropiaciones
identitarias oportunistas, subrayando la relevancia de
la autenticidad y la legitimidad histérica en la
salvaguardia del patrimonio cultural (Anaya, 2004;
Brown, 2003; Deloria, 1998).

Tradicion: concepto y dinamica

En su acepcion mas comuan, Tradicion designa
repertorios de conocimientos, practicas y valores
heredados del pasado y preservados por una
comunidad. La antropologia contemporanea ha
insistido en su caracter dinamico: la tradicion no es
una herencia intocable, sino un proceso social vivo que
se recrea y transforma en funcion del presente; el
pasado se reinterpreta selectivamente segun
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necesidades identitarias y contextos historicos
cambiantes (Lowenthal, 1998; Garcia Canclini, 1990).

Un aporte decisivo es la nocion de “tradicion
inventada”: conjuntos de practicas rituales o
simbolicas, reguladas y repetidas, que buscan inculcar
valores apelando a una continuidad con “el pasado”
que suele ser construida o recentisima (Hobsbawm &
Ranger, 1982). Esta perspectiva advierte contra
visiones acriticas de la tradicion como “dada” y revela
su dimension estratégica en la legitimacion de
instituciones e identidades (Hobsbawm & Ranger,
1982; Smith, 2006).

“tradicional” y
insostenible: lo

tajante entre

empiricamente
tradicional y lo moderno coexisten e interactiian de
forma hibrida; practicas ancestrales se adaptan a
circunstancias actuales y elementos nuevos buscan
legitimarse invocando la tradicion (Garcia Canclini,
1990; Lowenthal, 1998). En suma, la tradicion es un
componente vivo de la cultura, sometido a
resemantizaciones constantes (Smith, 2006).

La oposicion
“moderno” es

Si la tradicion se activa como una gramatica de
continuidad, conviene evaluar quién enuncia esa
continuidad y con qué fines. La apelacion al “legado”
puede sostener procesos de cuidado cultural, pero
también ofrecer coartadas para exclusiones o
monopolios de representacion. Una comunidad que
actualiza su memoria debe distinguir entre continuidad
vital y mera estrategia de autoridad. La prueba decisiva
no radica en el volumen de retorica, sino en la
densidad de practicas compartidas y en su capacidad
de generar sentido en el presente. De este punto se
desprende el transito analitico hacia Cultura, matriz
mas amplia donde esas practicas se significan, circulan
y se disputan.

Cultura: nocion antropoloégica y legado

En antropologia, Cultura se entiende en un sentido
amplio desde la clasica definicion de Tylor: un “todo
complejo” que incluye conocimientos, creencias, arte,
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moral, costumbres y otras capacidades y habitos
adquiridos socialmente (Tylor, 1871). Desde entonces,
la disciplina enfatiza que todas las sociedades poseen
cultura y que esta comprende dimensiones materiales e
inmateriales, aprendidas y transmitidas socialmente,
con variaciones internas por clase, género, religion,
region, etc. (Tylor, 1871; Garcia Canclini, 1990).

Lejos de ser fija, la cultura es historicamente
dinamica y plural. La atencion a cruces, mezclas y
circulaciones (acentuada por los estudios de
hibridacion) ha mostrado que los limites culturales se
negocian en procesos continuos de reinterpretacion
(Garcia Canclini, 1990). En este marco, nacién e
identidad se piensan también como imaginarios
producidos por instituciones, medios y rituales civicos,
mas que como esencias inmutables (Anderson, 1983).

Por supuesto, la nocion de cultura proporciona un
campo amplio para la disputa del sentido. No se reduce
a inventario de objetos ni a compendio de tradiciones,
sino que configura horizontes de inteligibilidad: define
lo pensable, lo decible y lo practicable. Por eso, toda
politica cultural que se limite a administrar repertorios
patrimoniales pierde de vista el conflicto por la
definicion legitima de lo coman. Reconocer la
dimension conflictiva de la cultura permite tender un
puente hacia el Patrimonio Cultural, donde la disputa
se materializa en decisiones selectivas de conservacion
y en jerarquias oficiales de valor.

Patrimonio Cultural: Herencia, Identidad y
Memoria

Patrimonio Cultural alude al conjunto (seleccionado)
de bienes materiales e inmateriales que una
comunidad reconoce como valiosos y transmisibles. No
todo lo cultural deviene patrimonio: el patrimonio
implica seleccion, valoracion y régimen de proteccion
(Smith, 2006; Lowenthal, 1998). Esta seleccion nunca
es neutra: responde a criterios, instituciones y expertos
que fijan repertorios representativos y jerarquias de
valor (Smith, 2006; Kirshenblatt-Gimblett, 1998).

Desde fines del siglo XX se consolido el giro hacia el
Patrimonio  Inmaterial (practicas, expresiones,
conocimientos y técnicas, con sus espacios y objetos
asociados) concebido como patrimonio “vivo”,
recreado por las comunidades y fuente de identidad y
continuidad (Smith, 2006; Kirshenblatt-Gimblett,
1998). Aunque esa ampliacion corrigid sesgos
objetualistas, también evidenci® tensiones: la
patrimonializacién puede reforzar estereotipos de lo
“tipico/auténtico” y burocratizar practicas vitales
(Smith, 2006; Lowenthal, 1998). En suma, el

patrimonio es un dispositivo social que consagra
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ciertos elementos culturales como emblemas
identitarios y memoria publica, con efectos politicos y
econdmicos concretos (Smith, 2006; Lowenthal, 1998).

Ahora bien, el patrimonio, cuando se congela en
vitrinas o expedientes, corre el riesgo de desactivar
aquello que pretende preservar. El dilema no se
resuelve con mas protocolos, sino con una ética del
cuidado que sitie a las comunidades como sujetos y no
como fuentes extractivas de “recursos culturales”. El
criterio rector debe ser la vitalidad de las practicas, no
la espectacularidad turistica ni el rédito politico. Esta
perspectiva conduce al examen de solapamientos y
distinciones entre tradicion, cultura y patrimonio,
imprescindible para politicas coherentes.

Solapamientos y distinciones conceptuales

La triada Tradicion—Cultura—Patrimonio comparte
zonas de contacto, pero no es intercambiable. Cultura
es la matriz mas amplia de significados y practicas
socialmente aprendidos (Tylor, 1871). Tradicion es la
porcion de cultura que se transmite entre generaciones
y se actualiza en el presente (Hobsbawm & Ranger,
1982; Garcia Canclini, 1990). Patrimonio es la
seleccion de elementos culturales (a menudo
tradicionales) investidos de valor publico y sometidos a
regimenes de conservacion y legitimacion (Smith,
2006; Lowenthal, 1998; Kirshenblatt-Gimblett, 1998).
En términos relacionales: toda tradicidon es cultura,
pero no toda cultura es tradicion; gran parte del
patrimonio incluye tradiciones, pero no toda tradiciéon
alcanza estatus patrimonial. Mantener claras estas
distinciones evita confusiones analiticas y errores de
politica publica (Smith, 2006; Lowenthal, 1998).

La precision conceptual no es un lujo académico: se
traduce en decisiones sobre qué se financia, a quién se
escucha y qué queda fuera. Cuando las categorias se
mezclan, la politica cultural se wvuelve erratica y
favorece a los actores con mayor capacidad de lobby
simbolico. Ordenar el mapa conceptual permite exigir
trazabilidad historica y participacion comunitaria en
los procesos de reconocimiento. Este ordenamiento
abre la puerta al problema de la autenticidad cultural y
a las llamadas “falsas banderas étnicas”.

Autenticidad cultural y “falsas banderas
étnicas”

La confusion o manipulacion de estas nociones puede
facilitar apropiaciones identitarias oportunistas:
individuos o colectivos que se autoadscriben a
identidades étnicas inventadas para captar beneficios o
reconocimiento que las politicas de reparacion y
salvaguardia destinan a pueblos con continuidad
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Tabla 1. Matriz Comparativa: Tradicion, Cultura y Patrimonio Cultural.

Concepto Nocion Central y Naturalezay Temporalidad y Finalidad y Uso Politico
Definicion Componentes Dinamica

Cultura Es la matriz mas ampliade  Es historica, dinamica y No es fija; es Configura horizontes de
significados y practicas. plural. Comprende histéricamente dinamica. inteligibilidad, definiendo lo
Entendida como un “todo dimensiones materialese  Sus limites se negocian en pensable, lo decible y lo
complejo” que abarca el inmateriales. Es un procesos continuos de practicable. Su dimension es
conjunto de modos de viday constructo que se ha reinterpretacion y inherentemente conflictiva, ya
expresiones de una sociedad, convertido en un recurso  hibridacion. que se disputa la definicion
incluyendo conocimientos,  que los grupos poseen y legitima de lo comun.
creencias, arte, moral, defienden de intereses
costumbres y otras competidores.
capacidades y hébitos
adquiridos socialmente.

Tradicion  Alude a la transmision Se presenta como un Es un proceso social vivoy Inculear ciertos valores y
intergeneracional de repertorio de précticas y dinamico que se recreay  normas de comportamiento. La
practicas, conocimientos y valores. Puede ser un transforma en funcion del apelacion al legado puede
valores heredados del pasado conjunto de practicas presente, resemantizando sostener el cuidado cultural,

y preservados por una rituales o simbolicas, constantemente el pasado pero también servir de coartada
comunidad. Es la porcion de reguladas y repetidas, que  de forma selectiva. Se para exclusiones o para
la cultura que se actualiza en apela a una continuidad activa como una legitimar instituciones e
el presente. que puede ser construida o “gramatica de identidades.
recentisima (“tradicion continuidad”.
inventada”). Se distingue
del “costumbre,” ya que la
tradicion busca la
invariancia y la fijacion de
practicas.
Patrimonio Conjunto (seleccionado) de  Incluye la seleccion de Su valor se determina por Es un dispositivo social que
Cultural bienes materiales e elementos culturales (a su potencia actual (eficacia consagra elementos culturales

inmateriales que una
comunidad reconoce como
valiosos y transmisibles.
Refiere a aquellos elementos
culturales valorizados como
herencia compartida.

menudo tradicionales) que
son investidos de valor
publico y sometidos a
regimenes de conservacion
y legitimacion. Implica una
seleccion y jerarquia de
valor. Puede ser “material”
o “inmaterial” (practicas,
expresiones,
conocimientos).

en el presente), no
necesariamente por la
prueba de su origen. Corre
el riesgo de congelarse en
vitrinas o desactivar
aquello que pretende
preservar.

como emblemas identitarios y
memoria publica. Se utiliza
para generar y proteger
intereses de grupo, operando
como un bien que debe ser
retenido de otros. Su gesti6on
busca la salvaguardia de
elementos culturales.

Fuente: elaboracion propia de los autores.
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historica y patrimonios vivos (Anaya, 2004; Brown,
2003; Deloria, 1998). Estos casos carecen de arraigo
comunitario verificable, de transmision
intergeneracional y de reconocimiento por la propia
comunidad; estos son, criterios cruciales en derecho
internacional y en debates sobre pertenencia (Anaya,
2004; Taylor, 1994).

La autenticidad patrimonial no es “pureza”
esencialista, sino legitimidad histérica y social:
continuidad de practicas, lenguas y saberes, y
reconocimiento mutuo dentro de la comunidad
(Brown, 2003; Smith, 2006). Por ello, los marcos de
reconocimiento deben articular criterios normativos
claros (incluida la centralidad del reconocimiento
comunitario), evidencia historica y evaluacion cultural
de las practicas invocadas (Anaya, 2004; Brown,
2003). De lo contrario, se distorsionan mecanismos de
justicia historica y se desvian recursos que deberian
fortalecer la transmision viva de patrimonios legitimos
(Deloria, 1998; Lowenthal, 1998). A la vez, conviene
evitar esencialismos: las identidades cambian y pueden
recomponerse legitimamente; la linea ética se cruza
cuando la identidad se instrumentaliza sin sustento
cultural real para obtener ventajas indebidas (Taylor,
1994; Brown, 2003).

Las instituciones que otorgan reconocimientos
culturales operan entre dos abismos: el del
escepticismo paralizante y el de la credulidad
clientelar. No se requiere policia de la pureza, sino
protocolos de verificacion participativa que combinen
evidencia historica, memoria viva y peritajes
comunitarios. Hacerlo no clausura la innovacion
identitaria; la vuelve responsable ante quienes portan
la continuidad. Esta orientacion desemboca en las
Conclusiones, donde se traducen implicaciones
tedricas en lineamientos de gobernanza.

Conclusiones

Tradicion, Cultura y Patrimonio son conceptos
interrelacionados cuya distincion analitica tiene
consecuencias practicas. La Tradicion es la vida del
pasado en el presente; la Cultura, la trama amplia y
dinamica de significados y practicas; el Patrimonio, la
seleccion socialmente legitimada de elementos
culturales para su proteccion y transmision (Tylor,
1871; Hobsbawm & Ranger, 1982; Smith, 2006).
Aclarar  diferencias y  solapamientos  evita
ambigiiedades y mejora el disefio de politicas de
salvaguardia. Asimismo, ayuda a desactivar falsas
banderas étnicas, garantizando que la proteccion
alcance a comunidades con legitimidad historica y
patrimonios efectivamente vivos (Anaya, 2004; Brown,
2003; Deloria, 1998).
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Una aproximacion humanistica e interdisciplinar,
apoyada en antropologia, historia, derecho e incluso
teoria politica del reconocimiento, ofrece herramientas
solidas para una gobernanza patrimonial mas justa y
eficaz (Taylor, 1994; Smith, 2006; Lowenthal, 1998).

En definitiva, la gestion del patrimonio cultural
fracasa cuando confunde memoria con escenografia y
cuando reduce la cultura a un balance de activos
turisticos. La academia también falla cuando abdica de
la claridad conceptual por complacencia con los
intereses en juego. El desafio consiste en asumir una
ética de responsabilidad seméantica: nombrar bien para
actuar mejor. Sin esa ética, la patrimonializacion se
degrada en mercado de etiquetas y la tradiciéon en
retorica vacia. Con ella, en cambio, se habilita una
agenda robusta para el diseno de protocolos de
verificacion, evaluacion de impacto comunitario y
criterios de financiacion publica, lo que sugiere lineas
de trabajo futuras en evaluacién, participacion y
justicia cultural.
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“La amistad en tiempo de estrés” parece titulo de un
libro, pero en realidad es que la amistad se constituye
como una relacion muy valiosa en estos tiempos en que
el stress pretende ser rey. El stress esta catalogado
como la enfermedad de este tiempo, debido a la
cantidad de casos diagnosticados por la medicina en
general. Segtn la organizacion mundial de la salud, el
stress se puede definir “como un estado de
preocupacion o tension mental generado por una
situacion” (Organizacion Mundial de la Salud, 2023).

Realmente es una enfermedad a la que no se le
habia dado la importancia que hoy dia requiere; no es
una enfermedad nueva, puesto que en afios anteriores
ya existia, pero no con tantas consecuencias como hoy
dia, sino mas bien como modo de supervivencia y ni
siquiera se conocia con este nombre, sino que se
manifestaba por los pacientes como angina de pecho,
es decir, un dolor en el pecho que provocaba una
sensacion de angustia o desespero. Sin embargo, con el
pasar de los anos y los estudios médicos, las nuevas
especialidades en medicina, los adelantos tecnolégicos
y las investigaciones sobre el cuerpo
humano—especificamente del cerebro en su ciencia
que es la neurologia—se ha ido concluyendo que esto
que se llamaba angina de pecho (que atn existe, pero
ahora si con caracteristicas médicas especificas y
fisiologicas) ya en este tiempo se ha identificado como
stress.

Ahora bien, la pregunta es: ¢de donde proviene la
palabra estrés y qué tiene que ver la amistad alli?
Segun el diccionario de la real academia de la lengua
espanola la define como: Del inglés. stress. m. Tension
provocada por situaciones agobiantes que originan
reacciones psicosométicas o trastornos psicologicos a
veces graves. (Real Academia Espanola, s. f.). Los
estudiosos del tema consideran que el aumento del
stress se debe a los cambios representados en la
modernidad como la complejidad de los empleos,
relaciones emocionales, conformacion de familias,
dificultades en lo laboral, escolar, la alimentacion...; en
fin, se ha tornado como una enfermedad cronica
debido a la cantidad de causas que permanecen
inméviles en este tiempo, porque son parte
fundamental de nuestro diario vivir.

La Amistad en Tiempo de Estrés

Leyla Esther Urina Andrade
Docente — I.E.T.C. Alberto Pumarejo
Magister en Educacion
fredyleyla@yahoo.com.m

¢Pero ustedes se preguntaran qué tiene que ver el
estrés con la amistad? Mucho, tiene que ver mucho;
porque en este tiempo donde el stress es ya
considerado por muchos como la enfermedad del siglo,
es menester buscar una red de apoyo.
Indiscutiblemente, lo primero es detenernos a analizar
qué sintomas estamos presentando, ir al médico y
especificarlos para que este pueda activar la ruta a
seguir y encontrar en la sintomatologia que
efectivamente sea esto. Seguramente el primer paso
sera redirigir a psicologia; ¢pero cuando salimos de ahi
qué? nos enfrentamos nuevamente a este enemigo
silencioso que no nos estd permitiendo disfrutar del
hoy, de nuestra familia y de lo que hacemos o debemos
hacer.

Qué bueno seria que una parte de esa red de apoyo
estuviera en nuestra familia; sin embargo, sabemos que
es posible que las emociones con los miembros de
nuestra familia puedan generar algunas tensiones o
puede que alli todo esté bien y no queramos decir nada
para no generarles preocupaciones, pero son ellos
nuestro primer y mejor lugar seguro. Una red de apoyo
importante la podemos encontrar también en el circulo
de nuestros amigos, pero es posible que con ellos no
podamos encontrarnos seguidamente o comunicarnos
constantemente; entonces podriamos acudir a nuestros
companeros de estudios o lugar de trabajo. Cabe
aclarar que la amistad en el entorno laboral y
académico presenta serias limitaciones si no tenemos
bien establecidos algunos valores morales como el
respeto que se merecen; entender que todos tenemos
nuestras propias necesidades y dificultades y que estas
no pueden ser excusas ni estar por encima de la
dignidad de los demas.

Igualmente, otro valor muy importante es el Apoyo
Mutuo; siempre es mas facil alcanzar las metas y
objetivos cuando se trabaja en equipo, cuando se
entiende que el esfuerzo debe ser de todos y no de uno
solo. No podemos dejar por fuera una buena
comunicacion efectiva, ya que esta nos permite tener
claridad sobre las ideas y opiniones que deberan ser
respetuosas; tal vez no seamos en estos dos ambientes
los mejores amigos, pero la cooperacion y el fomento
de estos valores ayudarian a  disminuir
significativamente el stress, porque eso genera un




desgaste fisico y emocional sobre quien recae la carga;
ser empatico con la ayuda también es demostrar de qué
estamos hechos y qué tenemos en nuestro corazén. La
evidencia empirica, ademas, muestra que el apoyo
social de amistades y redes cercanas “amortigua” el
impacto del estrés (Cohen & Wills, 1985).

No podemos olvidar que uno de los beneficios que
nos ofrece tener una convivencia sana en estos
entornos en los que nos desenvolvemos puede
ayudarnos a disminuir el estrés; el ser humano
mayormente trabaja con las emociones, este apoyo
puede ayudarnos a disminuir los procesos ansiosos y
de tension que viven los estudiantes en sus hogares, en
la escuela y también los mismos profesores en sus
zonas de trabajo, los oficinistas, en fin, en cualquier
entorno donde nos desenvolvemos diariamente.

Entonces podemos concluir que una red de apoyo
puede estar constituida por los companeros de estudio
y labores y es mas valioso atin ya que es en el entorno
donde pasamos la mayor parte del tiempo; el lugar
donde mayor respaldo deberiamos tener después de
nuestro lugar seguro que, como habiamos manifestado
antes, es nuestro hogar. Invitamos entonces a nuestros
estudiantes a buscar un apoyo efectivo que no es
cualquier parte ni cualquier persona., para ello estamos
la familia, los maestros y orientadores.
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Cinco Perfiles Docentes en la Era de la IA: ¢Qué
esita la Educacion del Siglo

Tipo de Maestro Nec
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En un mundo cada vez mas digitalizado, la educacion
debe evolucionar para preparar a los estudiantes ante
los desafios y oportunidades del futuro. Puesto que, en
cada generacion, la tecnologia va evolucionando, en el
siglo XXI la Inteligencia Artificial (IA) se presenta
como una tecnologia disruptiva con el potencial de
redefinir el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Histéricamente, se ha enfatizado la importancia de
habilidades como la escucha activa y la comunicacion
asertiva para construir relaciones saludables vy
efectivas, fundamentales para el ambiente de aula. Sin
embargo, la introduccion de la IA requiere un nuevo
enfoque pedagogico que potencie estas habilidades
sociales a la par que forma a los estudiantes en las
competencias digitales del presente siglo.

Segin McCarthy (2007), la Inteligencia Artificial era
“la ciencia y la ingenieria de crear maquinas
inteligentes, especialmente  programadas  por
computacion inteligente”. Mientras que Rouhiainen
(2018) define la IA como “la habilidad de los
ordenadores para hacer actividades que normalmente
requieren inteligencia humana”. Pero, para brindar
una definicion mas detallada, podriamos decir que la
IA es la capacidad de las maquinas para usar
algoritmos, aprender de los datos y utilizar lo
aprendido en la toma de decisiones tal y como lo haria
un ser humano.

Partiendo de estos conceptos, se puede deducir que
la TA es una herramienta transformadora con un
potencial inmenso para revolucionar la educacion.
Desde la personalizacion del aprendizaje hasta la
automatizacion de tareas administrativas, la IA ofrece
caminos para hacer la ensenanza mas eficiente,
atractiva y adaptada a las necesidades individuales de
cada estudiante. Sin embargo, existe una brecha
educativa entre las instituciones con recursos y
aquellas que no los tienen.

Ahora bien, la integracion efectiva de la IA requiere
tres pilares fundamentales que, a menudo, estan
ausentes en las instituciones de bajos recursos:

XXI1?
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1. Infraestructura tecnologica adecuada: la IA

no funciona en el vacio. En muchas escuelas, la
lucha todavia es por tener un aula de informatica
con equipos actualizados o, simplemente, por
garantizar el acceso a internet para todos, lo que
hace inviable cualquier proyecto serio de IA.

2. Formacion docente especializada: de nada

sirven las herramientas sofisticadas si los
educadores no saben como utilizarlas eficazmente
para enriquecer la pedagogia. Los docentes
necesitan capacitacion en herramientas de IA:
entender como funcionan y coémo integrar
plataformas de IA generativa o adaptativa en sus
planes de estudio.

3. Contenido curricular relevante y ético: la IA

se nutre de datos y contenido. Las plataformas
costosas tienen acceso a vastos repositorios de alta
calidad y estdn mejor posicionadas para garantizar
que los contenidos sean culturalmente diversos,
actualizados y éticamente sélidos. Las escuelas sin
recursos se ven obligadas a depender de soluciones
gratuitas o de menor calidad que pueden tener
sesgos 0 no estar alineadas con sus objetivos
pedagogicos (véase OECD, 2019).

Es fundamental que la escuela cultive un ambiente
donde, al igual que la escucha activa permite que las
personas se sientan valoradas, la IA sea una
herramienta que valore y potencie la capacidad de
transformacion del estudiante. En efecto, el futuro de
la educacion con IA es aquel en el que la tecnologia
complementa las interacciones humanas esenciales,
formando ciudadanos competentes y éticos para el
nuevo mundo digital (UNESCO, 2023).

Sin embargo, es necesario abordar un tema sumamente
importante y que, al igual que los tres pilares
anteriores, influye significativamente en los procesos
de cambio de la escuela y la sociedad: la actitud que
asumen los docentes frente a los diferentes retos que
enfrentan a lo largo de su carrera. Un docente es un
facilitador de herramientas para que sus educandos
alcancen los objetivos propuestos; sin embargo, cabe
resaltar que, aunque parece




contradictorio, la tecnologia puede ser una gran
barrera para lograr cambios. Pues, cuando no se sabe
utilizar, nada hacemos con que una institucion tenga
los programas tecnologicos mas sofisticados del mundo
para mejorar la calidad educativa institucional. Asi lo
afirma Winston Sanchez Saltarin (2019) en su libro
Herramientas Pedagbgicas Para Ser Un docente
Exitoso en el Siglo XXI (véase también Fullan, 2016).

En este sentido, Sanchez Saltarin (2019) manifiesta
que existen cinco perfiles docentes; veamos cuales son
y con cual nos identificamos, pues, segun el autor,
estos tipos de personas nos ayudan a comprender la
forma de ser un docente exitoso en el siglo XXI:

1. No se entera: este tipo de docente tiene la
particularidad de que las cosas cambian, pero él no
se entera, ni se preocupa por enterarse de las cosas
que cambiaron. Como quien dice, vive la vida por
vivirla, pero no tiene ni idea del valor de la misma.
Nunca sabe si alguien naci6 o murié. Le da igual
tener para comer o no.

2. Decide no hacerlo: con este personaje
encontramos una diferencia con respecto al
anterior. Se entera del cambio y decide no hacerlo
por cualquier razon. Se da cuenta de los cambios,
pero decide no cambiar, sobre todo porque no le
conviene. Aca encontramos a un individuo que
solamente busca sus propios intereses. Es
individualista y prefiere seguir en su modelo de vida
antes que cambiar porque siente que va a salir
perjudicado. Con el tiempo, se convierten en
docentes obsoletos.

3. Paracaidista: aqui encontramos al que se cree
mas vivo que los demas, aquel que decide cambiar,
pero después de que otros han cambiado. Espera
que otros se arriesguen para saber como les fue vy,
asi, poder tomar una decisibn mas segura.
Desafortunadamente, existen muchos docentes de
este tipo y son los que mas dano le hacen a la
educacion por su incapacidad de aceptar retos.

4. Esta dispuesto y se atreve: es un personaje
importante dentro de los procesos de cambio
porque esta dispuesto y se atreve a adelantarse a
esos procesos que se le presentan en la vida. Son
personajes osados que visualizan cosas buenas para
ellos y para quienes estan a su lado. Son capaces y se
lanzan a buscar cambios fundamentales para el
mejoramiento de la calidad de vida.

5. Muestra el rumbo del cambio: llegamos al
personaje principal de este texto.
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El maestro exitoso, aquel que determina y muestra
el rumbo del cambio, aquel que investiga, analiza y
estudia las rutas a seguir para luego tomar
decisiones que lo lleven a €l y a sus educandos a
espacios seguros y progresistas; aquel personaje
proactivo y futurista que siempre esta dispuesto a
anticiparse al cambio; aquel docente que trasciende,
que no se queda estatico, que se mueve, que busca
mejorar su forma de trabajar, que todos los dias
innova y convierte sus clases en espacios creativos
para que sus estudiantes se motiven y generen
sentido de pertenencia por el area, moédulo o
asignatura que dirige.

El éxito docente no se mide por los anos de
experiencia o los titulos académicos, sino por la actitud
frente al cambio y el compromiso con la
transformacion educativa (Fullan, 2016). Mientras
algunos maestros permanecen anclados en la
indiferencia o el miedo, esperando que otros tomen
riesgos, los docentes verdaderamente exitosos son
aquellos que lideran el cambio. No se conforman con
hacer lo minimo ni con repetir formulas del pasado;
por el contrario, investigan, innovan y se atreven a
explorar nuevos caminos pedagogicos. En suma, es
importante tener presente que la educacion es un acto
de renovacion constante y que la actitud del docente
marca la diferencia; la educacion no puede ser una
rueda suelta ante los desafios de la ciencia y la
tecnologia.
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Repensar la Evaluacion Educativa: de la Medicion

En el contexto educativo contemporaneo, hablar de
evaluacion implica mucho mas que calificar eximenes o
asignar notas. Dicho de la mejor manera, la evaluacion
educativa ha adquirido una dimension compleja en la
que se entrelazan aspectos pedagogicos, éticos, sociales y
epistemologicos. Es decir, lejos de ser un acto neutro,
evaluar supone tomar decisiones sobre como, cuiando y
para qué recoger informacion del proceso formativo. Por
ello, resulta fundamental reflexionar sobre qué
entendemos por evaluacion educativa, cual es su
proposito y qué bases epistemologicas sustentan las
practicas que llevamos a cabo en el aula. Este ensayo se
propone, entonces, analizar criticamente estos aspectos a
la luz de autores representativos del campo educativo.

En primer lugar, es preciso definir qué entendemos
por evaluacion educativa: esta puede concebirse como un
proceso sistematico y continuo que permite obtener
informacion relevante para valorar los aprendizajes,
mejorar la practica docente y tomar decisiones
pedagogicas acertadas. Segun Tobon (2019), la
evaluacion no puede limitarse a la calificacion de
productos, sino que debe ser entendida como una
estrategia para comprender y acompanar el desarrollo de
competencias.

A partir de esta vision ampliada, el proposito de la
evaluacion trasciende el juicio numérico. Asi, como bien
lo senala Perrenoud (2008), evaluar es también una
forma de regular el aprendizaje, de motivar al estudiante
y de generar procesos reflexivos sobre lo que se aprende y
como se aprende; en consecuencia, la evaluacion deberia
ser, ante todo, formativa, orientada a mejorar y no solo a
medir (Black & Wiliam, 2009; Hattie & Timperley,
2007).

Ahora bien, para comprender en profundidad la
evaluacion, es necesario indagar en los fundamentos
epistemologicos que le dan sustento. Dichos
fundamentos hacen referencia a las teorias del
conocimiento que orientan las formas de entender el
aprendizaje y, por ende, la manera de evaluarlo.

Por otra parte, una perspectiva positivista concibe a
la evaluacion como un proceso objetivo y cuantificable,
centrado en los resultados observables; desde este
enfoque, predominan las pruebas estandarizadas y los
criterios de desempefio uniformes (Stufflebeam &
Shinkfield, 2007). En contraste, el paradigma
interpretativo propone una evaluacion comprensiva y
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cualitativa, donde el énfasis estd en los significados
construidos por los estudiantes en contextos
particulares. Tal como explica Martinez Rizo (2010),
este enfoque valora los procesos més que los productos
y reconoce la diversidad de trayectorias y formas de
aprender.

Finalmente, el enfoque critico, de fuerte base
socioconstructivista, plantea que toda evaluacion debe
ser un acto ético y transformador. En este sentido,
Zabala y Arnau (2007) destacan que evaluar implica
también considerar la equidad, la inclusion y la justicia
social dentro de los procesos educativos; es decir, la
evaluacion debe cumplir una funcién formativa,
ayudando a los estudiantes a comprender qué estan
aprendiendo, como lo estdn haciendo y qué pueden
mejorar, y, al mismo tiempo, una funciéon reguladora
para el docente, quien adapta su ensenanza a las
caracteristicas y ritmos de los alumnos (Shepard,
2000).

Podemos deducir del analisis anterior que se
desprenden una serie de supuestos epistemologicos
que, muchas veces de forma implicita, orientan
nuestras practicas evaluativas. Uno de los mas
comunes es la idea de que el conocimiento puede
medirse de forma objetiva y neutral. Este supuesto,
heredado del positivismo, ha llevado a la adopcion de
instrumentos estandarizados que, si bien ofrecen
comparabilidad, tienden a ignorar la singularidad de
los procesos de aprendizaje, que muchas veces no
corresponde a la realidad de nuestras aulas ni a su
contextos socioeconomico.

Por otro lado, desde una vision constructivista, se
asume que el conocimiento es una construccion social
y contextual; en consecuencia, la evaluacion debe
adaptarse a las caracteristicas del estudiante,
promoviendo su participacion y su capacidad de
autorregulacion. Asimismo, el enfoque critico de la
evaluacion educativa sostiene que esta no es un acto
neutral ni objetivo, sino una practica social
profundamente cargada de intencionalidad politica,
ideologica y cultural.

Entonces, evaluar  implica  decidir  qué
conocimientos, habilidades y actitudes se consideran
valiosos y cudles no; lo anterior transforma a la
evaluacion en una herramienta de poder que puede




contribuir tanto a la inclusiéon como a la exclusioén de
los estudiantes dentro del sistema educativo. Como
senala Santos Guerra (2003), “La evaluacion esta
guiada por el impulso de la comprensién. Se plantea
como finalidad entender por que las cosas han llegado
a ser como son” (p. 4); y, por tanto, es esencial
reconocer que detras de cada decision evaluativa hay
supuestos ideologicos que pueden perpetuar o
cuestionar las desigualdades existentes. Para este
autor, la evaluacion no es solo un mecanismo para
medir aprendizajes, sino una forma de expresar qué
tipo de educacion se quiere construir y a qué tipo de
sociedad se aspira.

Sanmarti (2007), por su parte, subraya la necesidad
de que la evaluacion sea un proceso formativo,
democratico y participativo, donde los estudiantes se
conviertan en protagonistas de su propio aprendizaje.
Ella afirma que la evaluacion debe empoderar, no
sancionar, y que solo a través de una evaluacion justay
transparente se puede lograr una educacién
verdaderamente inclusiva.

Desde una mirada més profunda, Paulo Freire ya
advertia que ningin acto educativo esta libre de
ideologia. En su concepcion de la educacion como
practica de la libertad, la evaluacién no puede ser
entendida como un acto de control, sino como un
dialogo critico entre educador y educando. Para Freire,
evaluar debe significar acompanar al estudiante en su
proceso de transformacion, respetando su contexto,
sus saberes previos y su capacidad de reflexion.

Por lo tanto, bajo esta perspectiva critica, evaluar es
también decidir a quién se le reconoce el saber, quién
tiene voz y quién queda marginado o silenciado. En
consecuencia, si la evaluacion no se analiza con una
mirada ética y critica, corre el riesgo de convertirse en
una herramienta que refuerza desigualdades,
estigmatiza a ciertos grupos y limita el potencial de
muchos estudiantes.

A modo de cierre, puede afirmarse que la evaluacion
educativa, lejos de ser un procedimiento técnico, es un
acto profundamente pedagogico que involucra
multiples dimensiones del quehacer docente. Su
proposito no debe centrarse en sancionar ni etiquetar,
sino en comprender, acompanar y potenciar el
aprendizaje. Reconocer los fundamentos y supuestos
epistemologicos que la sustentan permite superar
enfoques tradicionales y avanzar hacia una evaluacion
mas integral, justa y contextualizada. En definitiva,
repensar la evaluacion es un imperativo para lograr
una educacion que forme sujetos criticos, autobnomos y
comprometidos con su propio proceso formativo.
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Lenguaje y convivencia: claves para una escuela

El lenguaje no funciona como un simple canal de
informacién, sino que opera como practica social que
instituye realidades, consolida jerarquias y habilita o
restringe posibilidades de accion. Asi, una etiqueta
cotidiana (“lider”, “distraido”, “flojo”) no solo describe,
también asigna estatus, delimita expectativas y
condiciona trayectorias de participacion. Por eso, una
intervencion tan comtn como pedir a un estudiante
que lea en voz alta puede transformarse en un
acontecimiento formativo o en wun episodio de
exposicion y verglienza. Cuando, desde el fondo, se
escuchan comentarios como “no sabe leer, profe” o
“que no lea porque nunca se le entiende”, se instala una
narrativa de insuficiencia que socava la autoestima y
reduce la motivacion futura.

Asimismo, conviene advertir que estas practicas
discursivas no resultan neutras. Diversos hallazgos
sostienen que el rechazo social activa redes neurales
vinculadas al dolor fisico (Eisenberger, Lieberman y
Williams, 2003). En paralelo, las expectativas docentes
tienden a materializarse COMmo profecias
autocumplidas, el llamado efecto Pigmalion, que eleva
o deprime el rendimiento segun el trato que acompana
la etiqueta (Rosenthal y Jacobson, 1968). Desde una
mirada critica del discurso, los modos de hablar en la
escuela expresan poderes que silencian o amplifican
voces (Foucault, 1972). En consecuencia, la tarea no
consiste en “suavizar” la comunicacion, sino en disenar
condiciones de interlocucion que protejan la dignidad y
potencien el aprendizaje.

En suma, si el lenguaje instituye la convivencia, se
necesita un andamiaje conceptual que permita
comprender por qué ciertas palabras hieren, por qué
otras habilitan y como reconfigurar los intercambios
cotidianos. Esta premisa enlaza con el siguiente
apartado, dedicado a los fundamentos tedricos que
orientan la intervencion practica.

Lenguaje, poder y subjetivacion en la vida
escolar

Para situar el problema, resulta 1til entender la escuela
como un denso entramado de practicas discursivas:
reglamentos, rituales de aula, consignas evaluativas,
correos, carteleras y publicaciones estudiantiles. En
términos foucaultianos, el discurso no solo representa
el mundo, también produce regimenes de verdad que
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habilitan enunciadores, fijan lo decible y disciplinan
cuerpos (Foucault, 1972). En ese marco, el apelativo
que personaliza el conflicto (“indisciplinado”) desplaza
el foco desde la situacion concreta hacia un rasgo
esencializado, con el consiguiente efecto de
estigmatizacion.

Por otro lado, la evidencia neurocientifica senala
que la exclusion duele de manera comparable al dolor
fisico, lo cual aporta una razon adicional para disenar
climas comunicativos de cuidado (Eisenberger et al.,
2003). A la par, se conoce que los sesgos implicitos
moldean juicios rapidos que asocian grupos y atributos
sin escrutinio reflexivo (Greenwald, McGhee ¥y
Schwartz, 1998). Dichas asociaciones se filtran en
microagresiones: halagos condescendientes del tipo
“hablas muy bien para ser de la costa”, asignaciones
estereotipadas de tareas segin el género o
prescripciones de control emocional para nifas.

Aun asi, no basta con develar estructuras. Se
necesita aprender a comunicar con eficacia ética. Aqui,
la retorica aristotélica ofrece un tripode 1util: ethos
(credibilidad), pathos (movilizacién emocional) y logos
(argumentacion). Una combinacion prudente de
testimonios estudiantiles, datos verificables y
coherencia del caracter docente aumenta las
probabilidades de deliberacion constructiva. Ademas,
conviene distinguir entre discursos daninos e ideas
incomodas. Un proteccionismo (Safetyism) llevado al
extremo disminuye la exposicion a perspectivas
desafiantes y empobrece la formacion ciudadana
(Haidt y Lukianoff, 2018).

En definitiva, si el marco conceptual ilumina la
densidad de lo que se dice y se calla, el primer
movimiento préactico consiste en habilitar un
laboratorio de dialogo que democratice la palabra. Esta
bisagra conduce al siguiente apartado sobre
comunicacion y escucha activa.

Comunicacion y escucha activa: del conflicto a
la co construccion

La Comunicacion No Violenta (CNV) de Rosenberg
propone una gramatica minima que traduce la ética del
cuidado en actos de habla concretos: observar sin
juzgar, nombrar sentimientos, explicitar necesidades y
formular peticiones claras (Rosenberg, 2015). En un
curso de secundaria, un protocolo breve (visible en




cartelera y ensayado mediante simulaciones) facilita su
adopcion: “Vi que no me saludaste hoy; me senti triste;
necesito  reconocimiento; ¢podrias  saludarme
manana?”. Formulada asi, la queja deja de imputar
intenciones, aclara la experiencia y habilita un pedido
realizable.

Por su parte, el experimento pedagogico
documentado en The Eye of the Storm ilustra hasta
qué punto una etiqueta arbitraria reorganiza
autoestima, trato y rendimiento: la division ficticia
entre estudiantes “superiores” e “inferiores” alter6 en
un dia los comportamientos y los resultados (Elliott,
1970). Con todo, la CNV no sustituye el gobierno del
aula, mas bien lo racionaliza. El objetivo no radica en
evitar el conflicto, sino en tramitarlo sin humillacién y
con horizonte restaurativo.

Ahora bien, para que este laboratorio de diilogo
avance, se requiere un lenguaje comin sobre el cual
sostener acuerdos. La conclusion de este apartado abre
espacio al siguiente: las normas conversacionales y un
glosario de valores co creado con el estudiantado
constituyen la infraestructura compartida de la

convivencia.

Normas conversacionales y glosario de valores:
infraestructura de la convivencia

Las comunidades escolares con mejores climas suelen
contar con reglas explicitas de interlocucion: turnos de
palabra, tiempos de respuesta, uso de “enunciados en
primera persona” y protocolos de desacuerdo
respetuoso. Estas reglas no agotan la convivencia, pero
crean un piso de previsibilidad. A partir de alli, resulta
provechoso co disenar un Glosario de Valores para la
Convivencia con definiciones accionables: respeto
como decision de atacar el problema y no a la persona;
empatia como practica de preguntar “écomo te hace
sentir?” antes de juzgar; inclusién como invitacion
directa a quien aun no participa; responsabilidad como
disposicion a reparar; asertividad como capacidad de
expresar necesidades con claridad y calma.

De igual modo, la utilidad del glosario se verifica
cuando transforma acusaciones en descripciones
situadas. Ante un “ustedes nunca me escuchan”, un
mediador puede activar el lenguaje comun: “¢Cémo
podrias decirlo en primera persona?”.

La reformulacion (“yo siento que mis ideas no se
valoran cuando no se discuten; necesito contribuir”)
convierte la queja en materia de acuerdo. Este
desplazamiento se vuelve més urgente si se recuerda
que la exclusion duele (Eisenberger et al., 2003) y que
el Pigmalion negativo crece en suelos etiquetadores
(Rosenthal y Jacobson, 1968).

Con todo, la infraestructura conversacional solo
alcanza su proposito cuando se acompaia de
reconocimiento. En efecto, la siguiente seccion sostiene
que nombrar de forma inclusiva y celebrar la
diversidad lingiiistica  mejora  pertenencia y
aprendizaje.

Lenguaje inclusivo, diversidad lingiiistica y
bienestar

Nombrar es reconocer. En grupos mixtos, el masculino
genérico tiende a invisibilizar a parte de la comunidad.
Con estrategias sencillas (desdoblamientos razonables
como “las familias”, sustantivos colectivos como “el
profesorado” o “el estudiantado” y la pregunta inicial
por nombres y pronombres preferidos) se eleva el
sentido de pertenencia y se reduce el riesgo de
exclusion. Mas aun, el respeto por la identidad
lingiiistica de cada persona se asocia con mejores
indicadores de Dbienestar, lo que repercute
positivamente en la disposicién para aprender.

Asimismo, la diversidad lingiiistica y cultural forma
parte del capital de la escuela. Acentos regionales,
lenguas indigenas y hablas migrantes enriquecen
repertorios expresivos. Antes que imponer un “espaiol
neutro”, conviene ensenar cambios de registro segun
contexto: de la conversacion cotidiana al informe
académico, del podcast a la carta formal. Al mismo
tiempo, se recomienda vigilar microagresiones y sesgos
rapidos que empobrecen la convivencia (Greenwald et
al., 1998). Formular este cuidado no implica renunciar
a la exigencia, implica reconocer que el modo de exigir
impacta la participacion y el logro.

Dicho esto, el ecosistema comunicativo del
estudiantado no se limita al aula. Las narrativas que
orientan la pertenencia circulan hoy en redes,
plataformas y medios. De ahi que el siguiente apartado
aborde ciudadania digital, retorica y prevencion del
discurso de odio.

Narrativas, medios y ciudadania digital

La convivencia también se disputa en la esfera
mediatica. En consecuencia, la escuela necesita
alfabetizacion critica que incluya verificacion de
fuentes, trazabilidad de imagenes, pautas de
publicacion responsable y rutas de denuncia frente al
hostigamiento. El caso de Ruanda, donde la “radio de
las mil colinas” contribuyé a naturalizar la
deshumanizacion, recuerda que los discursos no solo
describen realidades, también abren compuertas para
la violencia (Deslauriers, 2005; Yan, 2005). Sin
equivalencias simplistas, la leccion resulta clara:
minimizar el discurso de odio en entornos juveniles
conduce a escenarios de riesgo.




Por otra parte, una pedagogia de la comunicacion
que integre la retorica aristotélica permite disenar
proyectos mediaticos con equilibrio de ethos, pathos y
logos (podcasts con testimonios bien editados,
microcronicas con datos verificados y columnas que
argumentan con coherencia). En este punto, se vuelve
clave evitar el proteccionismo (Safetyism) como
respuesta automatica a lo incobmodo. Se protege a la
comunidad de danos, no de ideas desafiantes (Haidt y
Lukianoff, 2018). En sintesis, se trata de cultivar
criterio, no de blindar a las y los estudiantes del
disenso.

Asi las cosas, para pasar del discurso a la practica
sostenida, se requiere institucionalizar procesos. La
seccion final propone una hoja de ruta, politicas
escolares y un cierre argumentativo que recoge
objeciones y criterios de decision.

Hoja de ruta, politicas escolares y cierre
argumentativo

En primer lugar, un diagnostico de 4 a 6 semanas
levanta linea base de clima y convivencia mediante
encuestas y grupos focales. Ademés, revisa documentos
institucionales y carteleras con lupa lingiiistica. En
segundo lugar, una fase de capacitacion y co diseno de
6 a 8 semanas instala talleres de CNV (Rosenberg,
2015) y retérica aristotélica para docentes vy
representantes estudiantiles. En paralelo, cada curso
construye su glosario de valores y acuerda normas de
interlocucién. En tercer lugar, una implementacion de
12 semanas pilota tres componentes: protocolo de CNV
visible en aula, mecanismos de reparto equitativo de la
palabra y rabricas de retroalimentacion descriptiva
centradas en la tarea. En cuarto lugar, un seguimiento
permanente adopta indicadores propuestos por
UNESCO (2019): reportes de acoso o violencia,
percepcion de  inclusion, participacion  oral,
distribucién de retroalimentacion por estudiante y
analisis de lenguaje en actas y anuncios.

Con base en ese ciclo, el manual de convivencia
incorpora un capitulo sobre practicas lingiiisticas
cuidadosas con ejemplos y rutas restaurativas. La
evaluacion docente anade indicadores de trato
comunicativo (claridad, respeto, distribuciéon de la
palabra, especificidad de retroalimentaciones) con
acompafnamiento formativo.

Ademas, los proyectos de comunicacion, es decir, la
revista escolar y el periédico estudiantil, se gobiernan
mediante comités editoriales mixtos con autonomia y
rendicion de cuentas. Finalmente, la formacion inicial
y continua del profesorado integra moddulos sobre
discurso y poder (Foucault, 1972), sesgos implicitos
(Greenwald et al.,, 1998), Pigmalion (Rosenthal y
Jacobson, 1968) y retorica (Aristoteles, 2003).
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Es previsible escuchar que estas propuestas
equivalen a “correccién politica”. Sin embargo, la
evidencia muestra impactos concretos del trato y la
nominacion sobre bienestar y logro (Eisenberger et al.,
2003; Rosenthal y Jacobson, 1968; UNESCO, 2019).
También se suele oponer libertad de expresion a
proteccion contra el dafo. El dilema es falso: la escuela
resguarda el disenso informado y restringe la injuria.
Por ultimo, frente al fatalismo (“los sesgos son
inevitables”), la investigacion sugiere que la toma de
conciencia y el redisefio de entornos sirven para
reducirlos (Greenwald et al., 1998).

En sintesis, el lenguaje organiza la convivencia.
Palabras, silencios y etiquetas modelan pertenencia,
agencia y aprendizaje. La propuesta articulada en este
articulo enlaza fundamentos tedricos, practicas de
CNV, infraestructura conversacional, reconocimiento
inclusivo y alfabetizaciébn mediatica. Todo ello se
institucionaliza mediante una hoja de ruta evaluable.
La consecuencia es doble: menos violencia y mas
aprendizaje. Conectar estas lineas de accion permite
que la escuela deje de reproducir exclusiones y se
convierta, con evidencia y criterio, en una comunidad
de dignidad compartida.
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La lectura comprensiva, un gran desafio en la
formacion de estudiantes competentes en

En lo que concierne a la Costa Caribe y a Colombia en
general, se ha venido presentando hace muchos anos
una gran preocupacion por parte de educadores y
demas entes involucrados en el sistema educativo por
formar lectores competentes y, por ende, estudiantes
mejor preparados para la vida universitaria y
profesional; sobre todo, luego de analizar los bajos
desempenos obtenidos en las pruebas nacionales
SABER 11°, en los que juega un papel fundamental la
comprension lectora y en la que los educandos deben
dar cuenta de un proceso que se supone se debio llevar
satisfactoriamente al pasar por los diferentes niveles de
escolaridad.

A pesar de la inquietud y las buenas intenciones por
encaminar a los estudiantes al verdadero sentido de lo
que significa leer e interactuar con el texto escrito, y
tratar de que estos superaren la lectura superficial a la
que estan acostumbrados, lo cierto es que el estado de
la lectura en el pais resulta alarmante. Empezando
porque los habitos para este ejercicio, aunque han
aumentado un poco en comparacion con los resultados
obtenidos en el afo 2017, siguen siendo bajos en
comparacion con otros paises de América del Sur, si
tenemos en cuenta el consumo de libros y la utilizacién
de bibliotecas, segtin un estudio reciente publicado por
la Camara Colombiana del Libro, con base en los
resultados obtenidos por la firma INVAMER en el
estudio “Habitos de lectura, visita a bibliotecas y
compra de libros en Colombia en 2023” (Camara
Colombiana del Libro, 2024).

Este estudio nos muestra que casi el 30% de los
colombianos no lee, y del 70% restante, un porcentaje
significativo solo lee en redes sociales o paginas web.
Otro dato relevante es que solamente un 62% lo hace
por placer; otros motivos, en su orden, son estudio,
adquisicion de conocimientos y trabajo; curiosamente,
unicamente el 1% lo hace por habito o costumbre.
Conforme a esto, es evidente la necesidad de politicas y
estrategias claras que fomenten el habito lector en los
colombianos (Camara Colombiana del Libro, 2024).
Este aspecto influye significativamente si se tiene en
cuenta que es en la lectura constante de diversos tipos
de textos donde se hace posible adquirir un bagaje de
conocimientos y vocabulario; ese mismo que permitira

33

Colombia

Deycy Estela Amador Reyes
Licenciada en Educacion Basica con

Enfasis en Humanidades y Lengua Castellana

Docente — I.E.T.C. Alberto Pumarejo
deicyamador5331@yahoo.com

una mayor comprension de los textos a los que nos
enfrentemos, sea en la escuela, universidad o en
nuestra vida diaria. Otro de los aspectos que se plantea
en el mismo y nos invita a exhortarnos como sociedad
y sistema educativo es que, de los colombianos que no
leen, un 11% afirma que es porque no saben leer muy
bien y, por ende, se les dificulta, y un 1%
definitivamente no sabe leer. En cuanto a la frecuencia
con que se lee, el 42% afirma que lo hace casi todos los
dias y el 32% una o dos veces por semana (Camara
Colombiana del Libro, 2024).

Segiin la experiencia lograda como docente,
podemos afirmar que esta realidad, en gran parte, se
debe a la poca importancia que se le da a la lectura en
los hogares. Los padres no ensenan a sus hijos el habito
hacia la lectura porque sencillamente ellos no
acostumbran a leer con la minima frecuencia libros de
su interés, ni mucho menos los compran por voluntad,
y tampoco tienen una biblioteca bésica en casa, dado
que estas han sido reemplazadas por los navegadores
virtuales e inteligencias artificiales que logran la
inmediatez del “conocimiento”.

Por otro lado, también se ha podido establecer que,
en diferentes grados y planteles educativos del
departamento del Atlantico, especialmente a la hora de
socializar y evaluar talleres en los que se tuvo en cuenta
el nivel literal, inferencial y el critico-intertextual, se
logra identificar una deficiente comprension de textos
en la mayoria de los estudiantes. Esto dificulta no solo
la apropiacion de los conocimientos bésicos en las
diferentes asignaturas, sino la poca capacidad de
descifrar y reflexionar acerca de los multiples mensajes
que un texto puede ofrecer si se le analiza
adecuadamente; esto sin mencionar que también se
evidencia, en la cotidianidad de las aulas, una
dificultad por comprender indicaciones e instrucciones
basicas para el trabajo en clase, haciendo que el
docente repita varias veces y de diferentes maneras, y
aun asi muchos tienden a confundir dichas
indicaciones, presentando productos muy diferentes a
los solicitados.

Esta problematica no es ajena a las instituciones
educativas del municipio de Malambo y, en este caso,
la IETC Alberto Pumarejo, si se tiene en cuenta que se




ubica en uno de los departamentos que menos lee y
consume libros en nuestro pais. Al analizar los
resultados de las pruebas diagnosticas de Lenguaje y
Lectura Critica externas Tres Editores, en la que se
tuvieron en cuenta los tres niveles de lectura en los
diferentes grados, se llegd a la conclusion de que un
alto porcentaje de los estudiantes se ubica en el nivel
literal y solo unos pocos alcanzaron el nivel inferencial,
en cuanto al nivel critico-intertextual, el alcance fue
casi nulo.

En general, se observa una falta de profundizacion
al interactuar con los textos, debido a la erronea idea
que se tiene de querer encontrar explicitamente todas
las respuestas; los estudiantes no se esfuerzan por ir
mas alla de lo que el texto les ofrece superficialmente.
Del mismo modo, se pudo determinar que existe en
ellos dificultad para relacionar los conocimientos
previos y de su entorno con las ideas implicitas en el
texto. Ademas de esto, existe una notable falta de
concentracion al momento de enfrentar un texto, lo
que dificulta, obviamente, el entendimiento tanto local
como global del mismo. A través de la observacion se
logré percibir, ademés, una desmotivacion hacia la
lectura, sobre todo si se trata de textos complejos y
extensos que requieren necesariamente de mucho
esfuerzo y concentracion para poder comprenderlos.
Ellos los prefieren cortos y sencillos, asi como aquellos
que estimulen su imaginacion.

Frente a esto, y como maestros, debemos
cuestionarnos y preguntarnos cada uno: é¢en qué nivel
de lectura se encuentran exactamente nuestros
estudiantes?, écomo se esta llevando a cabo el proceso
de la lectura comprensiva y critica en el aula de clases?,
¢qué tanta responsabilidad tiene la comunidad
educativa, en especial los docentes y padres de familia,
en las dificultades de comprension lectora de los
estudiantes?, ¢qué acciones debo fomentar en el aula
que puedan contribuir al fortalecimiento del proceso
lector?

Es por ello que se hace urgente y necesario
incrementar en el aula la implementacion de proyectos
transversales y estrategias innovadoras que estimulen
en los estudiantes tanto el habito y placer por la lectura
como la curiosidad frente al conocimiento, la criticidad
y, por supuesto, avances en su nivel de comprension de
textos, a través del desarrollo de competencias
asociadas a los saberes propuestos para cada grado;
donde el estudiante y su familia sean conscientes de
sus falencias, pero también de sus progresos, y lograr
de esta manera una red de apoyo junto con la escuela.
Y, por el contrario, desistir de la ejecucion de talleres
que hacen mayor énfasis en lo literal, en donde se

emplea una metodologia rutinaria y poco
enriquecedora para el proceso lector de los estudiantes.

Se destaca, entonces, la gran relevancia del plan
lector, minuciosamente planeado y pensado, para
hacer de la lectura comprensiva su principal meta. Que
este no se limite inicamente a obras literarias, sino a
una serie de lecturas que atienden a diferentes
estructuras, funciones, lenguaje y formas de leerles.
Cabe anotar que el maestro juega un papel muy
importante como guia de este proceso.

Estas nuevas perspectivas requieren,
indiscutiblemente, de una mejor preparacion de los
maestros por parte del sistema educativo; al igual que
la autocapacitacion de estos en el manejo y aplicacion
de nuevas metodologias, para la formacion de grandes
lectores capaces de afrontar cualquier texto acorde a su
grado de escolaridad y, en el caso mas ambicioso, que
puedan alcanzar el nivel de lectura critica. Sabemos
que no se trata de una formula magica que solucionara
el problema a corto plazo, pero, sin lugar a duda, es un
paso importante para iniciar un camino con miras a
obtener mejores resultados en el proceso de la lectura
comprensiva y los aprendizajes significativos y, por
ende, acercarnos al perfil del estudiante competente
que queremos formar para la sociedad colombiana.
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Cuando tu Propio Apellido te hace Bullyng, no lo

L DESCRUTIVOS
& PATRONINCOS

Marrhucr. Fermmnuda)

e

Barriga, Cabello, Cabeza, Ceja, Coronilla, Cuello,
Morro, Ojito, Panza, Pulgar... pareciera que se
estuviera escuchando una enumeracion de distintas
partes del cuerpo, pero en realidad es el llamado a lista
en un aula de clase. En casos como estos —que suelen
ir acompanados de la hilaridad y la picardia propias de
la poblacion juvenil— es preferible verificar asistencia
usando el nombre, para no despertar la suspicacia de
unos ni el rubor de otros. En todo caso, el apellido no
es algo que se pueda escoger: depende de los
progenitores y de lo que ellos han heredado; aunque,
para los méas decididos, existe la Ley 1257 de 2008 del
Codigo Civil colombiano, que confiere el derecho de
cambio de apellido por una tnica vez, estableciendo
condiciones y procedimientos. Si en un tiempo
bastante lejano no existian los apellidos, valdria la
pena escudrifar: ¢de donde salieron estos?

Con respecto a los dos sinénimos, apellido y
patronimico, esta primera parte dedicara unas lineas a
marcar las diferencias sincronicas y diacrénicas de
ambos términos. En la actualidad, es mas comun el uso
de la palabra apellido, que en su entrada apellidar,
segin la RAE, tiene etimologia del lat. appellitare,
frecuencia de appellare ‘llamar’, ‘proclamar’, y se
define como: 1. tr. Nombrar, llamar. U. t. c. prnl. Sin.:
nombrar, llamar, titular 2, bautizar, apodar,
denominar, decir1. 2. tr. p. us. Gritar convocando,
excitando o proclamando.

Los apellidos se constituyen en un simbolo
colectivo; son, en definitiva, parte de los signos
comunitarios que ha construido una sociedad para
identificar —y tal vez clasificar— a las personas.

Por otra parte, el término “patronimico” proviene
del lat. tardio patronymicus, y este del gr.
TATPOVVUIKOG patronymikos, v se entiende como: 1.
adj. Dicho de un nombre propio de una persona: que
deriva del de su padre o de otro antecesor masculino, y
que originariamente indicaba su filiacion o pertenencia
a un linaje; p. ej., Martinez, de Martin; Mijailovich, de
Mijail; MacDonald, de Donald, etc. U. t. c. s. m. 2. adj.
Dicho de un apellido: que se daba antiguamente en
Espaia al hijo, y que esta formado sobre el nombre del
padre. U. t. ¢. m. Fernandez es el patronimico de
Fernando.

—

35

has Elegido, ¢De Donde Viene?

Darly Osiris Baldovino Morales
Magister en Lingiiistica
Docente — I.E.T.C. Alberto Pumarejo
darlyosiris@gmail.com

Otro rasgo etimologico de la palabra «patronimico»
proviene del griego, combinando matnp (padre) y
6voua (nombre), lo cual indica un nombre derivado del
nombre del padre para senalar filiacion o linaje. Este
rasgo social existio desde la antigiiedad y se aplicé en
diferentes culturas, incluidos los griegos y los romanos.
Durante el medioevo, estos apellidos se hicieron
hereditarios con el tiempo, formando la base de
muchos apellidos actuales. La forma particular como
llegaron a América Latina fue desde Espafia durante la
colonizacion: principalmente, los apellidos europeos
—espanoles y portugueses— no fueron ajenos al
mestizaje; se adaptaron a las fonéticas locales y se
formaron combinaciones hibridas con los nombres
indigenas y africanos. De esta forma surgieron los
“Pérez Huaman”, “Rodriguez Quispe”, “Gomez de
Souza” o “Mendoza Yataco”, verdaderos baluartes de la
historia del encuentro cultural en el Nuevo Mundo.

En lingiiistica, el término patronimico proviene del
griego pater (‘padre’) y 6noma (‘nombre’), refiriéndose
originalmente al nombre derivado del padre o del
linaje familiar (Hernandez, 2012). De este modo, el
apellido funciona como un signo lingiiistico que, al
igual que las palabras, porta un significado histérico y
social. Segin Martinez (2005), los patronimicos
“constituyen un sistema de filiacion verbal que, méas
alla del parentesco, consolida la identidad de un grupo
dentro de una comunidad lingiiistica”. De acuerdo con
Garcia Gallarin (1991), “el patronimico es una
formacion lingiiistica que indica procedencia familiar
por via paterna, expresada mediante la adicion de un
sufijo derivativo al nombre del padre” (p. 42).

Lingiiisticamente se pueden presentar unos detalles
particulares, asi:

* Estructura morfologica: los patronimicos son
derivaciones morfologicas. Segiin Alvar (1987), “el
patronimico en las lenguas romances se forma por
medio de sufijos que expresan filiacién o pertenencia,
lo cual revela un proceso morfolégico de derivacion
afectiva y genealdgica”. Por ejemplo, en América del
Sur la influencia italiana introdujo apellidos
terminados en “-ini”, “-tti” o “-one”, que hoy son
parte del paisaje lingliistico urbano: “Rossini”,
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“Benedetti”, “Capone”. En el Caribe, la huella africana
dejo rastros fonéticos y léxicos que se entrelazan con
los nombres europeos, como “Congo”, “Mandinga” o
“Moreno”, donde la categoria étnica sobrevino en
apellido.

» Funcion semantica: Desde el punto de vista
semantico, el patronimico denota relacion de
parentedco. Para Menéndez Pidal (1956), “los
patronimicos constituyen un testimonio del vinculo de
filiacion, siendo la huella lingtistica de la familia
patriarcal medieval”. Esta rama de la lingiiistica
clasifica los apellidos segin su origen, aportando una
vision general de como estos tienen una intrinseca
significacion basada en la historia, caracteristicas o
actividades de los antepasados:

o Toponimicos y topograficos: provenientes de
lugares o de espacios geograficos, como “Lopez de
Ayala”, “Navarro”, “Torres”, “Zamora”, “Aragon”,
“Montes”, “Laguna”, “Rios”.

o Ocupacionales: referidos a la profesion u oficio
del patriarca, como “Herrera”, “Molina”,
“Caballero”, “Tejedor”, “Pastor”, “Zapatero”.

0 Descriptivos: que invocan cualidades o
caracteristicas que retratan al portador inicial,
como “Rubio”, “Delgado”, “Bravo”, “Moreno”,
“Blanco”, “Gordillo”.

o  Patronimicos: propiamente derivados del
nombre, como “Martinez”, “Dominguez”, “Lopez”,
“Marquez”, “Fernandez”.

» Evolucion historica: en la Peninsula Ibérica, los
patronimicos se consolidaron entre los siglos IX y XIII,
pasando de ser nombres de identificacion individual
(Rodrigo Diaz del Vivar) a apellidos hereditarios (Diaz
y del Vivar como apellidos fijos). Rohlfs (1971) explica
que “la fijacion del patronimico como apellido
responde al proceso de lexicalizacion y pérdida del
valor de filiacion directa”, es decir, deja de significar
literalmente “hijo de” para convertirse en un simple
apellido.

Todavia cabe senalar que los patronimicos
contienen vestigios de la colonizacion onomastica. Los
apellidos latinoamericanos son testimonio de un
proceso de imposicion y adaptacion. Como lo senala
Garcia de Diego (1985), “el apellido es una institucion
cultural de dominio y memoria”. En los censos
coloniales, los nombres indigenas fueron a menudo
sustituidos por nombres cristianos y patronimicos
castellanos, lo que gener6 una “reconfiguracion
identitaria forzada” (Lapesa, 1996).
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La estética y la comicidad del apellido

Ademas de comunicar, la lengua también provoca
emociones. Algunos apellidos, por su sonoridad o
significado literal, causan hilaridad o curiosidad. En
Colombia, no falta quien se apellide “Melancolia”,
“Muerte”, “Cruz”, “Torrenegra” o “Pérez Gallo”, lo cual
despierta tanto respeto como una sonrisa. En Pert o
Ecuador abundan los “Chuquimarca”, “Cachay” o
“Huaman”, cuya musicalidad quechua resuena con
orgullo ancestral. En este sentido, el apellido actta
como un texto cargado de significado y humor
involuntario. ¢Quién no ha sonreido al conocer a un
“Senor Guerra” de caracter pacifico o a una Profesora
Paz de temperamento fiero?

Esa dimension humoristica —a veces elegiaca, otras
parodica— demuestra que la lengua es, en esencia, un
juego de significantes que la historia se toma muy en
serio, pero que la cotidianidad impregna de hilaridad.
Como afirma Eco (1989), “nombrar es la primera
forma de narrar el mundo”; y en América Latina, los
apellidos narran un mundo donde conviven el
conquistador, el indigena, el esclavo y el poeta.

En resumen, el estudio de los apellidos desde el
telescopio de la lingiiistica permite reconocer el tejido
natural entre lengua, historia y cultura. Ademas, en las
lenguas romances existe una serie de caracteristicas
comunes en el origen de los patronimicos. En los paises
latinoamericanos —los del Realismo magico—, donde
la comedia convive con la tragedia, el apellido se
convierte en un espejo de la cotidianidad social. Esta
parte del nombre propio de un individuo identifica,
clasifica, une o distancia; y, en muchos casos, provoca
comicidad. Entre la solemnidad de un “Barcasnegras”,
la musicalidad de un “Chinchilla” y la gracia de un
“Calvo Cabellos*”, se revela toda la complejidad de
nuestro legado lingiiistico.
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A mis estudiantes

iSenores estudiantes! iProfesores! iCompaneros
directivos! iY a todos los presentes!

Nos reunimos hoy, en este dia de fiesta de la
institucion, fiesta que aprovecho para lanzar un
mensaje a los estudiantes que se marchan este afno, a
través de la memoria, y honrar a los estudiantes de
antano que, con su vida y su lucha incansable,
sembraron la semilla de la justicia y Ila
transformacion. iEste no es solo un dia para la
memoria! Es un dia para la profunda reflexién y,
sobre todo, para firmar un compromiso
inquebrantable con el futuro.

Recordemos —y que retumben en nuestras
conciencias— palabras de Camilo Torres, quien nos
decia que “el amor eficaz” es fuerza que cohesiona y
orienta la accion colectiva (Torres Restrepo, 1965).
iEse amor eficaz! Es el que movi6 a incontables
estudiantes a levantar su voz, a desafiar la injusticia,
a sonar con un mundo mejor. iNo era un amor
pasivo! iEra un amor que se traducia en accion
audaz, en la busqueda incansable de la dignidad y la
equidad para todos!

Porque, como bien sabemos y debemos grabar en
el alma, “el gran objetivo de la educacién no es el
conocimiento, sino la accion” (Spencer, 1861). iNo
basta con acumular saberes en nuestras mentes si
esos conocimientos no nos impulsan a actuar, a
participar, a transformar nuestra cruda realidad! Los
estudiantes del pasado entendieron esto en lo mas
profundo de su ser; sus vidas fueron testimonio
viviente de como el aprendizaje debe ser una
herramienta poderosa para el cambio social.

Y para que esa accion sea posible —para que el
aprendizaje fructifique en obras concretas— debemos
tener la mente abierta. Suele citarse la frase “la
mente es como un paracaidas: solo funciona si se
abre” (atrib. a Einstein, s. f.), que, més alld de su
autoria exacta, nos recuerda la responsabilidad
ineludible de mantenernos receptivos a nuevas ideas,
a diferentes perspectivas y a la critica constructiva, si
queremos encontrar soluciones innovadoras a los
desafios mas grande.
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En este contexto, la juventud siempre ha sido —y
seguird siendo— un motor imparable de cambio. Se
atribuye a Simo6n Bolivar la advertencia: “una juventud
que no es rebelde es una juventud eclipsada” (Bolivar,
atrib., s. f.). Esa rebeldia no es una rebeldia sin causa:
es rebeldia contra la injusticia, contra la opresion,
contra la cobarde conformidad. Es una rebeldia que
busca romper cadenas, que anhela la libertad y la
construccion valiente de un futuro mas justo.

Es por eso por lo que —como decia el gigante
Ernesto “Che” Guevara— “la arcilla fundamental de
nuestra obra es la juventud; en ella depositamos
nuestra esperanza y la preparamos para tomar de
nuestras manos la bandera” (Guevara, 1965). iSon
ustedes, los jovenes, la fuerza vital de esta sociedad! En
sus manos esta la enorme responsabilidad de continuar
el legado de aquellos que cayeron y creyeron, de
levantar con honor esa bandera de la justicia y la
dignidad, y de construir un manana donde los ideales
por los que lucharon se hagan, por fin, una ardiente
realidad.

iQue el recuerdo imborrable de los estudiantes del
pasado los inspire a seguir estudiando con pasion
inquebrantable, a pensar criticamente con valentia, a
actuar con determinacion y a mantener siempre,
siempre, abierta la mente y el corazéon! iQue su
sacrificio jamas sea en vano, sino que los impulse a ser
la generacion que marque la verdadera diferencia!

Porque —permitanme decirlo con toda la conviccién—
iun mundo mejor si es posible!
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